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/I Resumo executivo I/

0 Relatorio Anual da Industria de Ciéncias da Vida da IATI Israel fornece a visdao mais am-
pla e profunda desta prospera industria. A continuidade, a comparacdo anual e a visao
de longo prazo tornam o Relatorio a abordagem mais abrangente da IndUstria Israelen-
se de Ciéncias da Vida. Como a Organizacao Central de Israel das industrias de Alta
Tecnologia e Ciéncias da Vida, a IATI atua continuamente para conectar e promover 0s
recursos macicos de proezas académicas e tecnologicas do pais para a criacao de um
ecossistema fértil que alimentara o crescimento também nos proximos anos.

A indUstria israelense de ciéncias da vida continuou crescendo em 2021, apesar da
pandemia de COVID-19. Aumento continuo no numero de empresas, niveis estaveis de
maturidade e inovacao em setores novos e em desenvolvimento, tudo contribui para o
sucesso da industria e seu papel significativo na economia israelense. 2021 foi um ano
recorde em levantamento de capital de VCs, ofertas publicas e outros investidores com
um primeiro semestre de 2022 desafiador nesses aspectos.

Depois de destacar os subsetores em ascensao da industria em nosso relatorio anterior,
desta vez nos concentramos em alguns novos subsetores promissores e acompanhamos
aqueles que identificamos no passado. Isso & um acréscimo aos subsetores tradicionais
discutidos em nossos relatorios anteriores. O destaque é dado a esses setores nao ape-
nas por serem rapidamente povoados por novas empresas e atrair mais investimentos,
mas principalmente por serem lideres em inovacdo e habilidades multidisciplinares, de-
monstrando a capacidade da industria de aproveitar a exceléncia em pesquisa académi-
ca, profundo apoio governamental e o ecossistema inovador em Israel.

A industria de tecnologia de saude vem passando por mudancas drasticas devido a
pandemia da COVID-19. Desde colaboracdes exclusivas com participantes de fora do
setor de ciéncias da vida até a adocdo rapida de solucoes de saude digital e saude
remota, a pandemia teve um enorme impacto no setor. Isso também levou a um ano
recorde quando se trata de financiamento, conforme mencionado anteriormente.

O cenario da saude continua mudando em direcao a um ecossistema mais integrado,
convergindo biofarmacéutica, tecnologia médica, saude digital e saide em uma uni-
ca industria bioconvergente. Este espaco bioconvergente emergente de tecnologia de
saude tem grande potencial para causar um impacto transformador na salde e nas
praticas de saude. Quando se trata de manter uma posicao de lideranca neste campo
bioconvergente emergente, Israel tem pontos fortes e capacidades substanciais. As
novas mudancas e tendéncias no espaco Israel Health Tech foram todas demonstradas
pela primeira vez em uma conferéncia conduzida pela IATI pela industria e para a in-
dustria na continuacao do legado da conferéncia MIXIII.
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Uma discussao mais ampla sobre a proposta de valor de Israel na esfera da bioconver-
géncia pode ser encontrada no capitulo “Revolucao da Bioconvergéncia” deste relatorio.

O sistema de saude enfrenta custos vertiginosos, enquanto a industria biofarmacéutica en-
frenta pressoes agressivas de precos. Em um esforco para enfrentar esses desafios, a indus-
tria de tecnologia da saude esta buscando novos mecanismos de crescimento da inovacao.

As empresas israelenses de ciéncias da vida podem desempenhar, e de muitas manei-
ras ja estdao desempenhando, um papel de lideranca ao enfrentar os proximos desafios.
Promover a inovacdo digital em saude para atender as necessidades reais e ndo per-
cebidas, por exemplo, pode levar a melhorias significativas na integracao de solucdes
tecnoldgicas, mesmo de fontes fora dos cuidados de saude tradicionais. Convidamos
vocé a ler os insights do campo no capitulo “Como a Industria Israeli Health-Tech pode
Reduzir a Carga de Custos” e em todo o relatorio.

Gostariamos de agradecer calorosamente a Omer Gavish, Socio, Lider Farmacéutico e
de Ciéncias da Vida da PwC Israel, por todo o apoio na preparacao deste Relatorio; Dr.
Ami Appelbaum Presidente e Dror Bin, CEO da Israeli Innovation Authority por apoiar
nosso Relatorio e por fazer parceria conosco na promocao da industria ao longo do
ano; Prof. Yossi Matias, Vice-presidente, Engenharia e Pesquisa, Google; Dr. Yair Schin-
del, Co-Fundador e Socio-Gerente e equipe do aMoon Fund; Oded Har-Even, Socio-
-Gerente da Sullivan & Worcester Tel-Aviv; e Dra. Ruth Dagan, Socia, Diretora de Meio
Ambiente e Mudancas Climaticas, Herzog Fox & Neeman.

Um brinde a mais um ano de orgulho da Israeli Health- Tech!

Karin Mayer Rubinstein Yaacov Michlin
CEO e Presidente Presidente
IATI MIXiii Health-Tech.IL

Todos os direitos reservados para IATI - Israel Advanced Technology Industries (R.A)© (‘IATI"). Nenhuma parte desta publicagdo pode ser reproduzida,
copiada, fotocopiada, armazenada em sistema de recuperacdo, transmitida por meio eletronico, mecanico, fotocopia ou gravacdo de qualquer forma,
no todo ou em parte - sem a permissao prévia por escrito da IATI.
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/I Israel's Life Sciences Industry I/

De acordo com nosso proprio banco de dados e estimativas, bem como outros bancos
de dados, a partir do terceiro trimestre de 2022, aproximadamente 1.800 empresas de
ciéncias da vida estavam ativas em Israel (Figura 1). Mais de 1.600 empresas de ciéncias
da vida foram estabelecidas em Israel na ultima década (Figura 2) e aproximadamente
750 empresas descontinuaram suas operacdes, resultando em um aumento de mais de
80% no numero de empresas de ciéncias da vida ativas. Enquanto entre 2014 e 2020, o
numero de novas empresas esta acima da média da década de 105 empresas por ano,
apenas 84 empresas foram estabelecidas em 2021. Esse numero é o mais baixo da Ultima
década e corresponde a tendéncia global de queda acentuada nas empresas de ciéncias
da vida estabelecidas ao longo de 2021. Essa tendéncia continua com apenas 25 empre-
sas de ciéncias da vida estabelecidas nos primeiros nove meses de 2022.

Figura T - Numero Acumulado de Empresas de Ciéncias da Vida Ativas (no final do periodo)
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Figura 2 - Numero de Empresas Israelenses de Ciéncias da Vida Estabelecidas (2012 -
terceiro trimestre de 2022)
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750 empresas de ciéncias da vida, ou 75 empresas a cada ano em média, deixaram de
operar na Ultima década por varios motivos, como financiamento insuficiente e tecno-
logias imaturas (Figura 3). A maioria das empresas que cessaram a sua atividade em
2021 era do subsetor de Saude Digital (47% das empresas), valor semelhante a percen-
tagem deste subsetor sobre as empresas constituidas no mesmo ano. No geral, esse
subsetor continua a prosperar com uma porcentagem levemente maior de empresas
ano apos ano.

Figura 3 - Numero de Empresas Israelenses de Ciéncias da Vida que Descontinuam as
Operacdes (2012 - terceiro trimestre de 2022)
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Fonte: Banco de Dados IVC-Online
Banco de Dados IATI

0O estagio de maturidade das empresas de ciéncias da vida ndo mudou muito nos ultimos anos.
38% do total de empresas ativas de ciéncias da vida estao em estagios avancados. Esse percen-
tual esta estavel ao longo dos ultimos anos, assim como o percentual de empresas em estagio
inicial de faturamento e crescimento de faturamento (incluidas nos estagios avancados), com
33% e 5%, respectivamente (Figura 4). O restante das empresas encontra-se principalmente em
fase de P&D, representando 52% do total de empresas ativas de ciéncias da vida.

Figura 4 - Numero de Empresas Israelenses de Ciéncias da Vida Ativas por Estagio
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) Subsetores da Industria de Ciéncias da Vida de Israel

A industria israelense de ciéncias da vida pode ser geralmente dividida em quatro subse-
tores principais - Saude Digital, Dispositivos Médicos, Biotecnologia e Terapéutica Farma-
céutica. Historicamente, a industria é fortemente tendenciosa para dispositivos médicos,
e isso também permanece o mesmo este ano. Os dispositivos médicos representam apro-
ximadamente 36% das empresas de ciéncias da vida em 2021, porém seu percentual caiu
4% em relacdo a 2020. A Saude Digital € o seqgundo maior subsetor, representando 30%
das empresas de ciéncias da vida e sua porcentagem aumentou 3% em relacao a 2020,
tornando-se o subsetor que mais cresce em 2020 e 2021. O numero de empresas dos
subsetores de Biotecnologia e Farmacéutica esta estavel em relacao a 2020 (Figura 5).
Olhando para os primeiros nove meses de 2022, a porcentagem de todos os subsetores
permanece a mesma de 2021

Figura 5 - Subsetores da Industria de Ciéncias da Vida de Israel
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Figura 6 - Numero de Empresas Israelenses de Ciéncias da Vida Estabelecidas (2021)
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) Industria de Ciéncias da Vida de Israel por Localizacao geografica

Como mencionado acima, existem aproximadamente 1.800 empresas israelenses de ci-
éncias da vida ativas. Embora todas essas empresas sejam constituidas em lIsrael e te-
nham sido fundadas por empresarios israelenses, e embora suas principais operacoes se-
jam em Israel, algumas das sedes das empresas estao localizadas em paises estrangeiros.
No entanto, essas empresas sao a minoria e, para a grande maioria das empresas, 85%, a
sede esta localizada em Israel (Figura 7).

Figura 7 - Localizacdo da Sede das Empresas Israelenses de Ciéncias da Vida por Pais

Outros

Fonte: Banco de Dados IVC-Online
Banco de Dados IATI

O desenvolvimento de zonas industriais na periferia é visto pelo Estado de Israel como
um motor de crescimento da economia israelense. Para encorajar os empreendedores a
trazer suas empresas para essas areas, o Estado de Israel identificou Areas de Prioridade
Nacional e Zonas de Desenvolvimento, nas quais as empresas podem ter direito a certos
beneficios econdmicos. Embora esses beneficios possam ser substanciais para muitas
empresas, 80% das empresas de ciéncias da vida em 2021 optaram por nao localizar suas
sedes nessas areas (consulte a Figura 8). Esse percentual, que se mantém estavel ao lon-
go dos anos, pode ser explicado pelo fato de muitas dessas empresas ainda estarem em
estagios iniciais, sendo que a maior parte dos beneficios é relevante para empresas mais
maduras e para instalacoes produtivas. Portanto, as empresas podem ter suas fabricas
ou outras instalacoes de producao nessas areas, enquanto suas sedes estao localizadas
em areas nao benéficas.
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Figura 8 - Localizacdo da Sede das Empresas Israelenses de Ciéncias da Vida por Zonas
Benéficas / Nao Benéficas
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Fonte: Banco de Dados IVC-Online
Banco de Dados IATI

Como a maioria das empresas esta localizada em areas nao benéficas, nao é de se estra-
nhar que elas estejam localizadas nas cidades centrais e proximas a hospitais ou institui-
coes de pesquisa. Tel-Aviv, com 20% das empresas de ciéncias da vida, continua a ser a
cidade com o maior numero de empresas de ciéncias da vida e a unica cidade em Israel
que hospeda mais de 10% das empresas israelenses de ciéncias da vida. Tel Avivtambém
é a cidade com maior crescimento no percentual de empresas e acreditamos que isso seja
resultado do aumento do subsetor de saude digital. Jerusalém, com 9% das empresas, é
seqguida por Rehovot e Ness-Ziona, ambas localizadas proximas ao Weizmann Institute of
Science, com 8% quando mencionadas como uma localidade (Figura 9). Haifa é a quarta,
superando Herzliya em 1%.

Figura 9 - Localizacdo da Sede das Empresas Israelenses de Ciéncias da Vida por Cidade
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) Setores em Ascensao da Industria de Ciéncias da Vida de Israel

Os setores a seguir, normalmente incluidos em varios subsetores e ndo identificados
separadamente nos dados mostrados neste relatorio, sao alguns dos setores identifica-
dos por n6s como os setores em ascensao na industria israelense de ciéncias da vida.
Acreditamos que esses setores, juntamente com aqueles identificados por nds em nossos
relatorios anteriores, serdo os futuros motores da indudstria israelense de ciéncias da vida
e atrairdo uma parcela maior de investimentos, esforcos e apoio.

Bem-estar’
Por que Bem-estar, Por que Agora?

O bem-estar é definido como “a busca ativa de atividades, escolhas e estilos de vida que
levam a um estado de saude holistico”.! Essa busca geralmente é individual, mas influen-
ciada pelo ambiente. Abrange muitas esferas, incluindo emocional, espiritual, mental,
social, fisica, vocacional e, as vezes, financeira. Portanto, a busca por uma vida saudavel
é onde todos esses componentes sdo considerados. O Global Wellness Institute define
bem-estar como um processo de construcao de habitos, ndo um estado de ser (ou seja,
ser feliz) ou um destino final.

Hoje, essa visao holistica da saude ndo é exclusiva do mundo do bem-estar. A Organiza-
cao Mundial da Saude define saude como um estado de completo bem-estar fisico, mental
e social e ndo apenas a auséncia de doenca ou enfermidade. Essa mudanca de paradigma,
onde a filosofia holistica do bem-estar converge com o mundo da saude, vem sendo cons-
truida ha anos devido ao aumento dos gastos com saude?. As doencas cronicas nao trans-
missiveis tornaram-se a principal fonte das taxas de mortalidade precoce, superando as
das doencas transmissiveis. As doencas nao transmissiveis® matam 41 milhdes de pesso-
as anualmente (equivalente a 74% de todas as mortes no mundo), 77% das quais ocorrem
em paises de baixa e média renda*. As doencas cronicas nao diagnosticadas até que seja
tarde demais levaram a uma mudanca fundamental e ao foco nos cuidados preventivos e
no bem-estar, em vez dos cuidados curativos nos cuidados de saude tradicionais.

Promover o bem-estar para prevenir doencas cronicas tornou-se uma prioridade em todos
0s setores, desde o consumidor individual até os empregadores, seguradoras, governos,
academia, hospitais e o sistema de saude, reunindo muitas disciplinas sob o guarda-chu-
va do bem-estar. Esse cruzamento também inclui Biopharma, Medtech, Digital Health e
Healthcare em uma unica industria bioconvergente.

1 https://globalwellnessinstitute.org/what-is-wellness/

2 https://www.cms.gov/Research-Statistics-Data-and-Systems/Statistics-Trends-and Reports/NationalHealthExpendData/NHE-Fact-Sheet
3 https://www.cdc.gov/globalhealth/healthprotection/ncd/global-ncd-overview. html

4 https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/noncommunicable-diseases
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Figura 10 - Tamanho da Industria Global de Bem-Estar
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Tamanho da Industria Global de Bem-estar

A industria Global de Bem-estar tem crescido nos ultimos anos. Em 2020, a economia
global de bem-estar foi avaliada em $ 4,4 trilhdes e 0 niUmero s6 aumenta ap6s a pande-
mia de Covid 19. Prevé-se que chegue a quase $ 7,0 trilhdes em 2025, com uma taxa de
crescimento anual de 10%'. Esse crescimento é estimulado pelo aumento da adocao de
cuidados preventivos para reduzir os gastos com saude causados por doencas cronicas e
por tecnologias inovadoras que tornam o bem-estar acessivel as massas.

Tecnologia - O Facilitador de Bem-estar

A tecnologia pode apoiar individuos e organizacées em sua busca pelo bem-estar. Pode
variar de aplicativos para reduzir a ansiedade, melhorar o sono e o condicionamento fisi-
co, até telemedicina e solucdes digitais de saude para promover e melhorar o bem-estar
fisico e mental.

Hoje, as linhas entre startups de saude e bem-estar sao ténues a medida que mais tecno-
logias de bem-estar dependem de ensaios clinicos e alegacdes apoiadas pela ciéncia para
levar seus produtos ao mercado. Essa confusao de linhas levou a um campo totalmente
novo que reune engenharia e ciéncias da vida, conhecido como bioconvergéncia, que é
de particular importancia para as startups.

5 https://globalwellnessinstitute.org/industry-research/the-global-wellness-economy/
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A ultima década viu o surgimento de tecnologias inovadoras que dependem de IA, big
data e aprendizado de maquina para trazer bem-estar as massas. Hoje, algumas startups
de bem-estar ja

Israel - Um Terreno Fértil para Inovacao e Bem-estar

Embora Israel tenha sido um lider mundial em tecnologia nas ultimas duas décadas, foi ape-
nas nos ultimos dois anos que o ecossistema israelense viu um rapido crescimento em bem-
-estar. Esse rapido aumento nas tecnologias de bem-estar se deve as tendéncias globais, as
demandas do mercado e ao legado do ecossistema israelense como um terreno fértil para a
inovacao. Além disso, devido ao sistema de saude centralizado de Israel, os ensaios clinicos
sdo relativamente mais faceis de serem concluidos em Israel, uma opcao atraente para star-
tups de bem-estar. Outra tendéncia que identificamos na Welltech Ventures sao fundadores
experientes e empreendedores em série de setores de tecnologia israelenses mais tradicio-
nais, como Cyber e Fintech entrando na arena de tecnologia de bem-estar e saude.

Atualmente, existem centenas de startups especificas de bem-estar em Israel e milhares
de outras que abordam o espaco do bem-estar - de empresas de saude digital, tecnologia
esportiva, agrotecnologia, tecnologia climatica e tecnologia de alimentos. Por exemplo,
quando as empresas de tecnologia de alimentos sdao construidas com base no conceito
de que “alimento é remédio’, elas alimentam o conceito holistico de bem-estar e cuida-
dos preventivos, tornando-se parte do ecossistema de bem-estar, mesmo que ndo sejam
classificadas como tal em registro publico.

Tendéncias Globais Emergentes de Bem-estar

« Atendimento Remoto e Medicina Preventiva, Telessaude e Telebem-estar

A pandemia da COVID-19, sem duvida, acelerou a necessidade e a adocdo do atendimen-
to remoto, uma tendéncia que ganhou forca na Ultima década. Somente entre 2017-2020,
20% das startups fundaram o Atendimento remoto, composto principalmente por “moni-
toramento” e “telessaude”, também sao pilares significativos do cuidado preventivo.

As tecnologias de atendimento remoto oferecem aos pacientes uma solucao HMO virtual
para cuidados primarios, saide mental, monitoramento e cuidados preventivos.

A adocdo generalizada dessas tecnologias também deu lugar a digitalizacao do atendi-
mento e a agregacdo de dados de outra forma ndo acessiveis, usando aprendizado de
maquina que permite atendimento mais preciso e personalizado com base em parame-
tros compartilhados.
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 Saude Mental, Neuro-Bem-Estar e Bem-Estar do Sono

A saude mental é talvez uma das tendéncias mais comentadas na midia e na cultura po-
pular de hoje. Embora tenha havido um aumento de novas startups de bem-estar mental
em 2019 e 2020, o verdadeiro crescimento ocorreu apos a pandemia. Em 2021, o tama-
nho do mercado global de aplicativos de saude mental foi avaliado em US$ 4,2 bilhdes e
espera-se que se expanda a uma taxa composta de crescimento anual de 16,5% de 2022
a 2030°. Os downloads de aplicativos de saude mental aumentaram durante a pandemia,
pois as pessoas se sentiam solitarias e deprimidas, oferecendo oportunidades de cresci-
mento significativas no espaco de saude digital e satde movel.

Os aplicativos de salide mental também oferecem atendimento personalizado e acessivel,
com solucoes como terapia individual, aplicativos de gerenciamento de ansiedade que
geram uma pontuacao diaria de saude mental com base em como as pessoas interagem
com seus telefones e jogos terapéuticos para manter a satde geral e reduzir o estresse
ao minimo. Também existem tecnologias para melhorar os sintomas de depressao e an-
siedade leves a moderadas por meio do uso de Facilitating Thought Progression (FTP),
integrado a uma solucao de jogos para dispositivos moveis que requer apenas alguns
minutos por dia para produzir resultados. Além disso, também estao entrando no merca-
do dispositivos e acessorios que reduzem os hormdnios do estresse ativando o sistema
nervoso parassimpatico, proporcionando alivio imediato sem drogas.

Com 1 em cada 6 pessoas no Reino Unido tendo uma condicao neuroldgica, outro cam-
po ganhando forca é o neuro-bem-estar (bem-estar neuroldgico). Isso se concentra no
bem-estar emocional, na melhoria do humor e na inovacao. Pesquisadores académicos e
startups estdo estudando a relacdo cientifica entre o centro de controle do nosso corpo
(0 cérebro) e a saude emocional, trazendo inovacdes sem drogas, como dispositivos e
aplicativos, para esse espaco. Um exemplo é um aplicativo que oferece avaliacdes moto-
ras e cognitivas que podem levar ao diagnostico precoce de Parkinson e Alzheimer com
apenas um smartphone.

A qualidade do sono também esta sendo abordada pelas tecnologias de bem-estar. Com
1 em cada 3 americanos nao dormindo o suficiente, 0 sono representa um espaco em
necessidade desesperada de inovacdo. As tecnologias sem fio estao sendo desenvolvidas
para monitorar padrdes de sono de nivel médico usando medicoes multimodais de EEG,
EOG, EMG e ECG para diagnosticar disturbios do sono com base em um algoritmo avan-
cado de aprendizado de maquina em nuvem, tudo em um ambiente de sono natural em
casa. As solucdes de bem-estar do sono estao se tornando mais acessiveis e prontamente
disponiveis a medida que a tecnologia avanca.

6 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/mental-health-apps-market-report
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« Tecnologias de Condicionamento Fisico

Outra tendéncia que se acelerou durante o isolamento da COVID-19 é a adocao de tecno-
logias de condicionamento fisico. Embora os dispositivos de condicionamento fisico utili-
zaveis com a capacidade de coletar dados biométricos e obter informacdes baseadas em
dados para melhorar o bem-estar geral ja fizessem parte do mainstream, a demanda por
eles aumentou durante a pandemia. A medida que aumentava a necessidade de manter
a forma durante o distanciamento social, também aumentavam as solucdes digitais para
malhar. As tecnologias de condicionamento fisico continuaram a ser desenvolvidas nao
apenas no espaco de dispositivos utilizaveis, mas também em metodologias baseadas
em computador para tornar os treinos mais eficientes, mais sociais e ajudar as pessoas a
atingir seus objetivos fisicos em qualquer lugar e a qualquer momento.

« Nutricdo e Tecnologia de Alimentos

A nutricdo é parte integrante da filosofia de bem-estar de usar “comida como remédio”.
As tecnologias digitais que apoiam uma dieta balanceada incluem contagem de calorias,
nutricionistas e nutricionistas clinicos virtuais e suporte individual semelhante ao da te-
lemedicina. Hoje, a tecnologia de nutricio oferece uma visao holistica e apoiada pela
ciéncia da saude com nutricionistas clinicos. Estamos vendo tecnologias disruptivas no
espaco da nutricao destinadas a tornar os alimentos consumidos mais saudaveis. Por
exemplo, as tecnologias que reduzem o aclicar nos alimentos estdo ganhando forca;
combinando design de proteina computacional agil e integrativa com fermentacdo de
precisdao para projetar uma nova proteina para alimentos e bebidas.

o Sustentabilidade do Bem-estar

Em 2022, a mudanca climatica ndo é mais possivel de ignorar. Com calor extremo e um
desastre ambiental apos o outro, a sustentabilidade tornou-se uma prioridade para todas
as partes interessadas globais. O espaco do bem-estar ndo é excecao. O bem-estar susten-
tavel é a nocao de considerar o bem-estar das pessoas, levando em consideracao o impacto
ambiental que isso pode ter. As tecnologias em sustentabilidade do bem-estar incluem a
integracdo de tecnologia profunda com biologia de sistema para desenvolver produtos a
base de proteina livre de animais, usando fermentacdo para criar proteinas a base de plan-
tas, bem como solucdes de agrotecnologia que promovem a sustentabilidade.

* Metaverso de Bem-estar

A medida que a ascensdo do metaverso se torna popular e interdisciplinar, o espaco esta
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repleto de oportunidades e particularmente atraente para o bem-estar. A realidade virtual
(RV) pode promover o bem-estar no local de trabalho por meio de sessdes de relaxamento
(imagine entrar em uma floresta tropical, aquario ou cenario natural). Em um estudo com
a equipe do NHS, o bem-estar melhorou ap06s as experiéncias de RV. A RV também pode
melhorar o bem-estar no local de trabalho, criando experiéncias imersivas para equipes re-
motas que, de outra forma, nao teriam interacdes sociais.6 Mas o metaverso do bem-estar
nao se limita ao espaco de trabalho e ao ambiente corporativo. As tecnologias de realidade
estendida (EX) e RV estdao sendo desenvolvidas para apoiar a saude mental e ajudar em
diagndsticos médicos mais precisos, pois 0s médicos podem usar a realidade aumentada
(RA) para sobrepor imagens digitais em um paciente pessoalmente.

A Tecnologia de Bem-Estar Continuara a Crescer

A necessidade de solucoes de bem-estar acelerada pela pandemia de COVID, juntamente
com a convergéncia da industria de saude e bem-estar e o foco em cuidados preventivos,
fez com que as inovacoes nesse espaco crescessem em velocidade recorde. A medida que
olhamos para 2023, espera-se que esse crescimento se expanda e conte com a ciéncia
para trazer inovacdes de bem-estar para as massas.

6 https://pmclegacy.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8905197/
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FoodTech e Biomedicina’

Juntas, Biomedicina e FoodTech Exemplificam Sinergia em Biotecnologia

A biotecnologia resolve problemas aproveitando processos que ocorrem naturalmente
em organismos vivos. Muitas vezes, um processo que ocorre naturalmente pode resolver
varios problemas, tornando as inovacdes da biotecnologia aplicaveis em varios ambien-
tes. Tanto a tecnologia de alimentos (FoodTech) quanto a biomedicina imitam os ele-
mentos mais intrincados da natureza viva, por isso nao deve surpreender que muitas das
estruturas e capacidades desses campos se cruzem.

A biomedicina ajudou a estabelecer as bases para muitas das tecnologias proprietarias
e patentes que agora avancam na FoodTech, incluindo mecanismos, técnicas e princi-
pios fundamentais essenciais para a inovacao. Isso inclui transferéncias de tecnologia da
academia para a industria que permitiram que pesquisas em laboratdrios de engenharia
biomédica formassem a base de plataformas escalaveis para produtos alimenticios culti-
vados em células.

Entre FoodTech e biomedicina ha uma via de mao dupla

O espaco entre FoodTech e biomedicina nao € incidental nem trivial e, assim como a
biomedicina desempenhou um papel significativo na propulsao da FoodTech, o inverso
também é verdadeiro. Além do conceito amplamente reconhecido de “alimento como
medicamento”, os avancos em biologia molecular, design computacional, engenharia de
tecidos e outras ciéncias da vida permitiram que muitas outras facetas da FoodTech se
tornassem altamente traduziveis para aplicacoes meédicas.

Macronutrientes (gorduras, carboidratos e proteinas), vitaminas e minerais sao essenciais
para uma nutricao de alta qualidade, tornando os alimentos essenciais como qualquer
mercadoria pode ser. Essa demanda perpétua e inevitavel por nutricao de qualidade torna
a FoodTech uma fonte estavel e confiavel de inovacao, grande parte da qual busca alcan-
car objetivos focados na saude compartilhados pela biomedicina.

Com o apoio de Didier Toubia, Co-fundador e CEO da Aleph Farms
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Fermentacao de precisao - a mesma tecnologia para objetivos de saude compartilhados

Durante séculos, os alimentos fermentados foram produzidos por meio do crescimento
microbiano controlado e da conversao da composicao dos alimentos por meio de reacoes
enzimaticas. Exemplos comuns de alimentos e ingredientes fermentados dessa maneira
incluem vinho, cerveja, iogurte, tempeh e chucrute. O processo de fermentacdo envolve
a adicdo de culturas iniciadoras, como leveduras ou outros fungos, a matérias-primas
como soja e repolho, permitindo que os microorganismos na cultura inicial transformem
as matérias-primas bioquimicamente (por exemplo, desenvolvendo nutrientes) e organo-
lepticamente (ou seja, sabor, textura, etc.).?

Hoje, a fermentacdo de precisdo esta transformando microorganismos em hospedeiros
capazes de produzir estruturas organicas complexas necessarias para ingredientes espe-
cificos ou alimentos inteiros, muitos dos quais voltados para a melhoria da salde huma-
na. Embora o uso de leveduras na panificacdo, fabricacao de cerveja e outras producoes
de alimentos e bebidas remonte a milhares de anos, esses eucariontes unicelulares agora
estao sendo aproveitados para produzir as proteinas encontradas no leite de vaca. Em
vez de colocar a levedura dentro de um sistema, a fermentacdo de precisdo converte a le-
vedura em um sistema proprio, transformando-a em uma espécie de fabrica das proteinas
desejadas. O resultado é a capacidade de produzir leite de vaca® - a mesma mercadoria
que os consumidores de laticinios conhecem e adoram - sem fatores de risco potenciais,
como lactose ou certos tipos de colesterol.

Da mesma forma, biotecndlogos agricolas estao trabalhando para alterar e remover pro-
teinas que causam reacoes alérgicas em alimentos especificos O design computacional
esta desenvolvendo as proteinas'® por tras dos adocantes mais saudaveis que reduzem a
dependéncia do acucar, uma das principais causas de obesidade, diabetes e outros pro-
blemas de saude.

A fermentacdo de precisdo esta contribuindo nao apenas para objetivos focados na sal-
de, mas também para a fabricacao dos proprios produtos de salde. Por exemplo, parte
da tecnologia que fornece aos agricultores celulares proteinas recombinantes para meios
de crescimento implementa os mesmos métodos para criar suplementos dietéticos para
a saude do coracao''.

8 https://ourworld.unu.edu/en/benefits-of-traditional-fermented-foods

9 https://www.remilk.com/science

10 https://'www.calcalistech.com/ctech/articles/0,7340,L-3917187,00.html

11 https://'www.wacker.com/cms/en-us/products/applications/dietary-supplements/heart-health/heart-health.html
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Uma crescente relagéo simbidtica entre os ramos da biotecnologia

A medida que os desafios de saude relacionados a alimentacdo se tornam mais com-
plexos, a relacdo entre a biomedicina e a FoodTech tende a se tornar ainda mais forte.
A capacidade deste ultimo de reduzir o risco de doencas transmitidas por alimentos e
resisténcia antimicrobiana contribui diretamente para o objetivo mais fundamental da
biomedicina - tornar e manter as pessoas saudaveis. Grandes autoridades globais em
saude e seguranca de alimentos'? estdo prestando cada vez mais atencao a capacidade
da FoodTech de criar fontes seguras e escalaveis de nutricao.

Juntas, tanto a biomedicina quanto a FoodTech estao dando grandes passos para capa-

citar a humanidade a criar sistemas alimentares mais resilientes e superar os desafios
predominantes na salde global.

12 https://'www.fao.org/food-safety/news/news-details/en/c/1604412/
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Abordando as Mudancas Climaticas por meio da Inovacao em Biociéncia
e Biotecnologia®

Introducao

Simultaneamente a publicacdo deste relatorio, as nacdes do mundo estdao se reunindo
em Sharm El-Sheikh para a Conferéncia das Nagbes Unidas sobre Mudancas Climaticas
de 2022 (COP 27). A medida que os delegados iniciam as discussoes, espera-se um forte
compromisso dos governos e do setor empresarial para alcancar a meta de mitigacao do
Acordo de Paris de limitar o aquecimento global abaixo de 1,50c.

E amplamente aceito que esse estado de urgéncia de “todos a postos” requer a utilizacio
de muito mais do que as tecnologias consideradas “tradicionais” para lidar com a mudan-
ca climatica, como energia solar e eletrificacdo. Como resultado, estamos evidenciando
um crescimento exponencial em diversas areas dentro do ecossistema climatico, que se
tornou uma lucrativa inddstria de $ 13,8 bilhdes em 2021 e deve chegara $ 147,5 bilhdes
em 2032.14

O mundo do climatech é composto por varios campos de tecnologia, incluindo fabricacao
limpa, circularidade e materiais, construcao e edificios verdes, agricultura inteligente,
alimentos alternativos, energia limpa, tecnologias hidricas, transporte e cadeias de supri-
mentos limpos e tecnologia da natureza, juntamente com amplas aplicacdes de tecnolo-
gias digitais. tecnologias como medicdo de reducao de emissdes, analise de big data e IA.

Muitas das disciplinas cientificas e tecnoldgicas relevantes estao intimamente ligadas
umas as outras e, as vezes, intrinsecamente entrelacadas. Além disso, varias empresas de
tecnologia que operam atualmente no espaco de climatech tiveram suas origens em cam-
pos completamente diferentes e para propdsitos diferentes, embora apenas recentemen-
te percebessem que sua verdadeira vocacao era lidar com as mudancas climaticas. Por
exemplo, empresas de alta tecnologia originalmente fundadas para fornecer ferramentas
de coleta de dados digitalizados para aumentar a lucratividade das fabricas descobriram
que, com uma mudanca dedicada em seu produto, poderia se tornar uma ferramenta
revolucionaria na reducdo das emissoes de carbono relacionadas ao processo - portanto,
surgiram tecnologias de fabricacdo limpa. Um processo evolutivo semelhante que esta
sendo testemunhado nos ultimos anos é a mudanca gradual das empresas de ciéncias da
vida e biotecnologia para um foco em aplicacoes e solucoes relacionadas ao clima.

13 Com o apoio da Dra. Ruth Dagan, Socia, Chefe de Pratica de Meio Ambiente e Mudangas Climaticas, Herzog..
14 https://www.futuremarketinsights.com/reports/climate-tech-market
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Biociéncia e Biotecnologia na Vanguarda do Desafio Climatico

Ao examinar a ciéncia da biologia na intersecao da mudanca climatica, fica claro que a
conexao € infinita. Isso se reflete em todos os aspectos da vida - como comemos, como
vivemos, se sucumbimos aos efeitos do clima ou prevalecemos.

Estima-se, assim, que a aplicacao das biociéncias e da biotecnologia aos desafios relacio-
nados ao clima aproveite o potencial para mitigar o equivalente a 3 bilhdes de toneladas
de dioxido de carbono anualmente até 2030, o que reflete aproximadamente metade das
emissOes totais anuais dos EUA'™. Além disso, embora a mitigacdo seja fundamental, as
biociéncias também tém solucdes para os desafios de adaptacdo climatica, a medida que
nos preparamos para viver em um ambiente mais quente com padrdes climaticos cada
vez mais volateis.

Existem inumeras maneiras pelas quais as biociéncias e a biotecnologia podem contribuir
para a luta contra as mudancas climaticas. Elas incluem o seguinte'®:

Bioenergia e Biomateriais - biocombustiveis e biomateriais estao gradualmente substi-
tuindo petroquimicos e materiais de construcdo com intensa emissao de GHG, como
o concreto. Os bioprodutos sao voltados para revolucionar o consumo de energia e
matéria-prima em processos de fabricacdo, infraestrutura e edificacdes. Exemplos in-
cluem materiais de construcao cultivados a partir de fungos e biocombustiveis produ-
zidos a partir de algas.

- Agtech e Foodtech - a producdo de alimentos é responsavel por impressionantes um
quarto das emissdes globais de gases de efeito estufa. A capacidade de se engajar
na agricultura sustentavel e na producao de alimentos com baixo teor de carbono é
fundamental tanto para a mitigacdao quanto para a adaptacao as mudancas climaticas,
enquanto as biociéncias e a inovacdao em biotecnologia estao na vanguarda para en-
frentar esse desafio. A agricultura celular esta permitindo o desenvolvimento de novas
variedades de arroz e outros graos, enquanto tecnologias de ponta estdao permitindo
a producao de carne cultivada e proteinas lacteas em condicoes de laboratorio. Tudo
isso resultara em uma reducado drastica das emissdes de metano resultantes do consu-
mo de alimentos.

Biologia Molecular e Biologia Sintética - a edicao de genes permite o cultivo de organis-
mos que ndo so estdo adaptados as mudancas climaticas, mas também podem ajudar
a combaté-las. Arvores e plantas estdo sendo projetadas para melhorar a fotossintese
e novas espécies de plantas estao sendo cultivadas para bloquear mais carbono, e mais
rapido. O rearranjo de genes cria novos sistemas bioldgicos de combate ao carbono,
como microbios que removem a poluicao.

15 Climate Report Executive Summary FINAL.pdf (bio.org)
16 13 maneiras pelas quais a biociéncia esta ajudando a combater as mudangas climaticas (rsb.org.uk)
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- Mudancas Climaticas e Salde - construir resiliéncia aos efeitos das mudancas climati-
cas é um componente critico para enfrentar o desafio climatico global. Isso inclui ndo
apenas a adaptacao ao aumento das temperaturas e do nivel do mar, mas também
a preparacao para a possivel propagacao de doencas e aumento da prevaléncia de
pandemias. Aqui também, aplicacdes baseadas em ciéncias da vida entram em jogo
e terdo um impacto significativo na adaptabilidade humana aos efeitos climaticos nas
proximas décadas.

O Papel de Israel na Abordagem da Mudanca Climatica por meio da Biociéncia e da
Biotecnologia

Nao é segredo que, semelhante as tendéncias globais, o ecossistema climatico de Israel
esta crescendo. Estima-se que o setor israelense tenha visto investimentos na faixa de $
5,2 bilhdes entre os anos 2018-2021, enquanto apenas no primeiro semestre de 2022
eles totalizaram cerca de $ 1,47 bilhdo'’.

Embora nao esteja claro, com base nas divisoes setoriais, exatamente qual parte desse
financiamento foi para empresas relacionadas a biociéncia e a biotecnologia, os niimeros
indicam que essa parte pode ser significativa. Sequndo dados da Startup Nation Central'8,
34% do capital levantado em 2021 foi para o setor de alimentos alternativos. 12% foram
para circularidade e materiais e 7% para agricultura inteligente para o clima.

17 https://'www.planetech.org/planetech-world-Israel s State of Climatech 2022 Update.
18 https://startupnationcentral.org/wp-content/uploads/2022/07/Climate_tech 2-pager-JUNE22.pdf
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Figura 11 - Capital levantado por subsetor em 2021
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Figura 12 - Investimentos em Startups Israelenses de Tecnologia Climatica
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De acordo com dados da PLANTech'?, de aproximadamente 700 startups identificadas no
espaco de Tecnologia Climatica em Israel, cerca de 140 sao classificadas como operando
no setor de agricultura inteligente para o clima, cerca de 60 em proteinas alternativas,
mais de 70 em materiais e circularidade e dezenas de startups adicionais em areas rela-
cionadas, incluindo ecossistemas florestais e terrestres, oceanos e ecossistemas aquati-
cos e biodiversidade.

Com base nas projecdes de tecnologia climatica globais, espera-se que essa tendéncia
ascendente continue. Além disso, Israel prometeu, como uma questao de politica nacio-
nal, promover suas capacidades climaticas em todo o mundo e tornar-se essencialmente
a “Nacao de Tecnologia Climatica™. Este fato por si so6 fara muito para o avanco das
empresas de tecnologia climatica originarias de Israel, incluindo os setores de biociéncia
e biotecnologia. Essa agenda apoiada pelo governo ajudou a criar um ecossistema pros-
pero de empreendedores, investidores e especialistas, todos trabalhando juntos em prol
de um objetivo comum?'.

19 https://'www.planetech.org/planetech-world-Israel s State of Climatech 2022 Update.
20 https://'www.gov.il/en/departments/news/spoke_climate241021
21 Iniciativas primarias incluem aquelas iniciadas pelo Ministério de Prote¢do Ambiental de Israel, Ministério de Energia, Autoridade de

Inovagao, PLANTech e Startup Nation Central. https://innovationisrael.org.il/growth/pilot/environment,; https://www.gov.il/he/departments/news/
press_120922; https://innovationisrael.org.il/kol-kore/energypilot, https://www.planetech.org/abinbev-planetech-innovation-lab
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Mais significativamente, em junho de 2022, o Governo Israelense resolveu investir NIS 3
bilhdes até 2026 para apoiar a inovacdo climatica nacional. Esta resolucdo foi aprovada
na sequéncia dos trabalhos de uma comissao interministerial liderada pelo Ministério
da Protecdo Ambiental, pelo Ministério da Energia e pela Autoridade para a Inovacao. Os
principais objetivos declarados sob a resolucao sao acelerar o desenvolvimento de tecno-
logias climaticas em Israel e mobilizar essas tecnologias para atender as metas climaticas
de Israel, aproveitando as vantagens relativas da inovacao israelense e implementando
incentivos para o setor empresarial em Israel se envolver??,

Esta resolucao mais recente vem na sequéncia de varios programas iniciais que foram ini-
ciados por varios 6rgaos governamentais relevantes para promover a tecnologia climatica
em Israel. Isso inclui financiamento e subsidios do Ministério da Protecio Ambiental em
colaboracao com a Autoridade de Inovacdo ja em 2018, para apoiar programas piloto re-
lacionados ao clima por empresas de tecnologia israelenses com o objetivo de acelerar o
desenvolvimento, implementacdao e comercializacao de tecnologias relacionadas ao clima
e a0 meio ambiente?3. Sob este programa, varios dos subsidios concedidos foram para em-
presas no espaco de biociéncias e biotecnologia (exemplos incluem empresas que ofere-
cem solucdes de protecdo de cultivos e novos materiais de construcao de base bioldgica)*.

Olhando para o futuro, podem ser identificadas varias tendéncias-chave que afetardo o
desenvolvimento deste ecossistema, bem como uma série de desafios que se espera que
sejam enfrentados.

Perspectivas Futuras - Principais Tendéncias, Desafios e Oportunidades

As solucoes baseadas em biociéncia e biotecnologia podem desempenhar um papel
transformador no esforco global para mitigar as mudancas climaticas e se adaptar a elas.
No entanto, esses campos tecnoldgicos especificos estao repletos de desafios e obstacu-
los. Mais significativamente, essas solucdes estdo sujeitas a regulamentacdes rigorosas
em todo o mundo e sdo caracterizadas por longos processos de aprovacao®. Isso, jun-
tamente com 0s processos onerosos e de capital intenso associados ao estagio POV e o
elemento de infraestrutura pesado envolvido na implementacdo da tecnologia climatica
em geral, cria barreiras significativas para os empreendedores no campo.

(Y

https://www.gov.il/he/departments/news/climate 260622
https://innovationisrael.org.il/growth/pilot/environment; https://innovationisrael.org.il/press_release/5994
https://innovationisrael.org.il/general _content/4120

https://www.weforum.org/agenda/2022/05/biosolutions-clear-path-to-fight-climate-change/
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O fato de o governo israelense ter se concentrado decididamente no financiamento de
grandes iniciativas nesse espaco contribuira muito para apoiar as empresas que precisam
superar esses obstaculos. No entanto, apenas o financiamento nao sera suficiente e um
grande esforco do governo tera que ser feito para reduzir as barreiras regulatorias e bu-
rocraticas. Um grande esforco adicional tera que ser feito para simplificar os processos e
regulamentos em relacdo aos existentes em outros paises da OCDE e particularmente nos
EUA e na UE, a fim de apoiar a implementacao global e o dimensionamento de solucdes
inovadoras com origem em lIsrael.

Uma das iniciativas centrais recentes do Ministério de Protecio Ambiental de Israel é
a publicacdo da Taxonomia Verde?®. A Taxonomia Israelense, refletindo a Taxonomia
Verde da UE?, é uma lista de atividades que devem ser consideradas em conformidade
com critérios de sustentabilidade definidos e, portanto, elegiveis para investimentos de
instituicoes financeiras e fundos de investimento. A publicacio da Taxonomia Verde de
Israel contribuira muito para promover o investimento no setor de tecnologia climatica e
especificamente na biotecnologia para o clima.

Duas areas principais de oportunidade podem ser identificadas no futuro para empresas
no espaco de biotecnologia para o clima:

+ Aproveitando a Digitalizacdo e a Inovacéo da Infraestrutura para Criar Escalabilidade

- a transicdo das fases de laboratorio e piloto para POV em escala e, finalmente, para
solucdes em escala para implementacao global é um grande desafio em qualquer cam-
po de tecnologia. Para inovacdes em biociéncia e biotecnologia em particular, a in-
tegracdo de solucOes digitais em escala nos campos de big data, IA e medicdao de
carbono pode mudar o jogo. A maioria das iniciativas de biotecnologia para o clima
existentes hoje pode se beneficiar da adocao dessas tecnologias, que sao abundantes
no setor de tecnologia israelense e provavelmente veremos essas iniciativas conjuntas
se concretizarem nos proximos anos.

26 Um rascunho da Taxonomia Verde de Israel foi langado para comentarios publicos em 26 de outubro de 2022. https://www.gov.il/he/
Departments/publications/Call_for_bids/taxonomy
27 https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable-activities _en
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- Aproveitando os Mercados de Carbono para Financiar Projetos de P&D e Implementacéo

- nos ultimos anos, o valor geral dos mercados globais de carbono disparou?. As pro-
jecdes até 2030 e além permanecem consistentes e preveem crescimento exponencial
em transacoes de mercado voluntarias® e de conformidade, ao mesmo tempo em que
tém potencial para sinergias por meio do comércio internacional e bilateral de carbono
sob o Artigo 6 do Acordo de Paris®. Olhando para as metas de zero liquido para 2030
e 2050 estabelecidas pelo setor empresarial, multinacionais e instituicdes financeiras
estdo incorporando elementos de mercado em suas estratégias de descarbonizacao
corporativa. Ao fazer isso, eles estao procurando intensamente identificar investimen-
tos de curto prazo e de longo prazo que possam produzir créditos e compensacoes
de carbono no futuro. Com a personalizacao de projetos e ofertas, esse mercado pode
ser significativamente alavancado por startups de biotecnologia para o clima e permitir
financiamento em estagio inicial e financiamento de projetos.

Figura 13 - Mercado Global de Carbono Voluntario - Evolu¢dao da Demanda e Previsao

Volume Retirado (t)
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Fonte: Polo Sul

https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2022/05/24/global-carbon-pricing-generates-record-84-billion-in-revenue
https://www.southpole.com/reports/voluntary-carbon-market-trend-report-2022
https://unfccc.int/files/meetings/paris_nov_2015/application/pdfiparis_agreement english_.pdf
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Conclusao

A aplicacdo de biociéncias e bhiotecnologia aos desafios relacionados ao clima aproveita o po-
tencial para mitigar o equivalente a 3 bilhdes de toneladas de didxido de carbono anualmente
até 2030. Embora nao esteja claro exatamente qual parte do crescente mercado israelense
de tecnologia climatica pode ser atribuida a empresas relacionadas a biociéncia e a biotec-
nologia, 0s nimeros indicam que essa parte pode ser bastante significativa. Com base nas
projecoes de tecnologia climatica globais, espera-se que essa tendéncia ascendente continue.

Para inovacdes em biociéncia e biotecnologia em particular, a integracao de solucdes
digitais em escala nos campos de big data, 1A e medicao de carbono pode mudar o jogo.
Além disso, a adaptacdo de projetos no espaco de biotecnologia para o clima a demanda
do mercado global de carbono pode ser significativamente alavancada para criar oportu-
nidades de investimento e financiamento.
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|A para Saude*'

O avanco da IA ja esta transformando a salde e o bem-estar e, nos proximos anos, po-
demos esperar mais avancos e desenvolvimentos que melhorarao a saude de hilhdes de
pessoas em todo o mundo. O aprendizado de maquina esta abrindo as portas para avan-
cos em varios campos médicos, desde o uso da genomica para cuidados de salde perso-
nalizados até o uso de imagens e diagndsticos para a deteccao precoce de doencas como
cancer de mama e retinopatia diabética. Equipes de pesquisa e empresas de tecnologia,
como o Google, por um lado, e as ciéncias biologicas e farmacéuticas tradicionais, por
outro lado, estdo investindo no desenvolvimento desses tipos de tecnologias e aplicativos
de IA que podem ajudar os profissionais médicos a oferecer melhores cuidados e a tornar
0s cuidados mais acessiveis para pacientes em todo o mundo.

Aplicando inteligéncia artificial a aplicaces em endoscopia e cirurgia minimamente invasiva
- um estudo de caso da Verily, uma empresa de saide de precisdo da Alphabet e seu Centro
de P&D em Israel

A Verily € uma subsidiaria da Alphabet que esta usando uma abordagem baseada em da-
dos e centrada nas pessoas para mudar a forma como as pessoas gerenciam sua saude e a
forma como os cuidados de saude sao prestados. Lancado a partir do Google X em 2015,
0 objetivo da Verily é trazer a promessa de saude de precisao para todos, todos os dias.

Em agosto de 2021, a Verily abriu um novo Centro de P&D em Israel. Foi estabelecido
apos pesquisas iniciais bem-sucedidas conduzidas pelo Google Health e Shaare Zedek
Medical Center de Jerusalém sobre a aplicacdo de IA na deteccao de poélipos colonicos. A
equipe da Verily Israel esta focada na aplicacao de técnicas de inteligéncia artificial (IA) a
importantes problemas biomédicos, incluindo aplicacdes em endoscopia, cirurgia mini-
mamente invasiva e outras modalidades de imagem. Um dos principais focos da equipe
é usar a |A para auxiliar na identificacao de crescimentos potencialmente cancerigenos
que as colonoscopias tradicionais as vezes nao detectam. Além disso, a equipe pretende
desenvolver uma suite que apoie cirurgioes e gastroenterologistas em suas atividades
diarias antes, durante e ap6s os procedimentos. A equipe da Verily Israel é liderada por
Ehud Rivlin, Professor de Ciéncias da Computacao no Technion, que trabalhou com o
Google Health e se juntou a Verily para estabelecer e liderar a Verily Israel. A Verily conti-
nua a colaborar estreitamente com o Google Health e a equipe global de Pesquisa em IA
de Saude do Google, liderada por Yossi Matias, Vice-Presidente de Engenharia e Pesquisa
do Google e diretor administrativo do Google Center em Israel.

33 Com o apoio da Verily Israel, uma subsidiaria da Alphabet, e do Google
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Mergulhando em: Colonoscopia

Parte 1: A necessidade

Como a terceira malignidade mais comum e o segundo tipo de cancer mais mortal, o cancer
colorretal (CRC) foi diagnosticado em cerca de 1,9 milhdo de novos casos e resultou em 0,9
milhdo de mortes em todo 0 mundo em 20203%. A triagem recomendada por colonoscopia
é bem conhecida por ser a medida mais eficaz para reduzir diagnosticos e mitigar drastica-
mente o risco de morte*. O CRC tem origem em pequenas lesdes pré-cancerosas no colon,
denominadas pdlipos. Durante uma colonoscopia, 0 gastroenterologista ou outro especia-
lista Gl usa uma sonda contendo camera chamada escopo para examinar o intestino grosso
em busca de pdlipos pré-cancerigenos e sinais precoces de cancer. Esses médicos também
podem remover simultaneamente o tecido, ou pdlipos, que parecem preocupantes. No en-
tanto, alguns fatores complicadores limitam a eficacia das colonoscopias, como a deteccao
incompleta (na qual o polipo aparece dentro do campo de visao, mas nao é percebido pelo
Cl, talvez devido ao seu tamanho ou forma) e a exploracao incompleta (na qual o pélipo ndo
aparece no campo de visao da camera). Ambos os fatores podem levar a uma alta fracao de
polipos perdidos. De fato, estudos sugerem que 22% a 28% dos p6lipos sao perdidos durante
colonoscopias, dos quais 20% a 24% tém potencial para se tornarem cancerigenos.*

Parte 2: A solucdo de IA em desenvolvimento

A Verily esta desenvolvendo uma solucao de Deteccao Assistida por Computador (CAD) desti-
nada a aumentar as taxas de deteccdo de polipos sem interromper os fluxos de trabalho dos
médicos. A solucdo esta em desenvolvimento ativo, pendente de registros regulatorios e ndo
esta disponivel para venda. Pode-se pensar de forma simplista nesta solucao para colonos-
copia como outro especialista em Gl - um segundo par de olhos observando o mesmo video
em tempo real e apoiando o processo geral para reduzir o numero de polipos que podem
ser perdidos. Este sistema baseado em IA digere o video do procedimento ao vivo em tempo
real, examina o video em busca de poélipos e os marca para um exame mais aprofundado
pelo especialista em Gl.

Nos bastidores, essas funcionalidades dependem de processamento de video sofisticado
por redes neurais computacionais profundas treinadas. Como em muitas outras tarefas de
aprendizado de maquina, coletar dados rotulados suficientes é de primordial importancia
e a rotulagem deve ser feita por especialistas do dominio. Os algoritmos verdadeiramente
desenvolvidos sao normalmente treinados nesses dados, aproveitando as técnicas de apren-
dizado auto-supervisionadas mais atualizadas.

34 Xi Y, Xu P. Global colorectal cancer burden in 2020 and projections to 2040. Transl Oncol. 2021 Oct; 14(10):101174. doi.: 10.1016/].
tranon.2021.101174. Epub 2021 Jul 6. PMID: 34243011; PMCID: PMC8273208.

35 https://www.cdc.gov/cancer/colorectal/basic_info/prevention.htm

36 Leufkens AM, van Oijen MG, Vleggaar FP, Siersema PD. Factors influencing the miss rate of polyps in a back-to-back colonoscopy
study. Endoscopy. 2012 May;44(5):470-5. doi: 10.1055/s-0031-1291666. Epub 2012 Mar 22. PMID: 22441756.
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Parte 3: Parceria com Equipe Médica e Hospitais

Acreditamos que um processo de desenvolvimento deve ser possibilitado por fortes parce-
rias estabelecidas com os principais hospitais e especialistas em Gl em Israel e no exterior.

Um exemplo dessa parceria é a pesquisa realizada pela Verily, Google Health e Shaare Ze-
dek Medical Center (SZMC) de Jerusalém, supervisionada pela Shaare Zedek Scientific e o
Centro de Inovacdo do hospital, sobre a aplicacao de IA na deteccao de polipos colonicos,
e foi publicado em Endoscopia Gastrointestinal®*>. O estudo foi aprovado pelo Conselho
de Revisao Institucional (IRB) da SZMC e cumpriu todos os requisitos estabelecidos pelos
requladores locais e pelo Ministério da Saude. Os pacientes que optaram por participar do
estudo inicial assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

O estudo SZMC foi seqguido por um estudo maior randomizado controlado (RCT) iniciado
por investigador no Elisha Medical Center em 2021. Os resultados deste RCT foram apre-
sentados na UEGW, uma das maiores conferéncias mundiais de especialistas em Gl, reali-
zada em Viena, Austria, em outubro de 2022. As conclusdes deste primeiro ensaio clinico
israelense demonstram que o sistema de IA pode melhorar significativamente tanto o ADR
quanto o APC3¢, duas medidas importantes para determinar a qualidade das colonoscopias,
a0 mesmo tempo em que apresenta uma baixa taxa de falsos alertas.

Parcerias como essas ddo suporte a um vasto e continuo processo de acumulacdo e rotu-
lagem de dados. Por exemplo, a Verily Israel tem licenciado milhares de videos de procedi-
mentos de colonoscopia junto com metadados relevantes de hospitais parceiros. Anotado-
res gastroenterologistas de todo o mundo estao rotulando grandes porcdes desses dados
andnimos, estabelecendo a verdade basica para treinar os modelos de ML da Verily.

Parte 4. Da Colonoscopia a Cirurgia

A endoscopia € um procedimento que utiliza um sistema de imagem direta para ver o inte-
rior do corpo. A colonoscopia é um dos varios exemplos de endoscopia. Nas ultimas duas
décadas, inumeras inovacdes e avancos em procedimentos endoscopicos e minimamente
invasivos foram desenvolvidos nas especialidades médicas e cirlrgicas, permitindo uma
recuperacao mais rapida do paciente. Os recursos de IA foram aplicados a novos dominios
da cirurgia minimamente invasiva, com pesquisas que abrangem analises intra e pos-pro-
cedimento para ensino, treinamento e melhoria da qualidade.

35 Dan M. Livovsky, Danny Veikherman, Tomer Golany, Amit Aides, Valentin Dashinsky, Nadav Rabani, David Ben Shimol, Yochai Blau, Li-
ran Katzir, llan Shimshoni, Yun Liu, Ori Segol, Eran Goldin, Greg Corrado, Jesse Lachter, Yossi Matias, Ehud Rivlin, Daniel Freedman,
Detection of elusive polyps using a large-scale artificial intelligence system (with videos), Gastrointestinal Endoscopy, Volume 94, Issue 6,
2021, Pages 1099-1109.e10, ISSN 0016-5107

36 APC - o numero total de adenomas detectados durante colonoscopias de triagem por nimero total de procedimentos. ADR - o niimero de
colonoscopias de triagem com pelo menos um adenoma por niimero total de procedimentos
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Conclusao

O potencial da IA para revolucionar a salde é significativo e ja estamos vendo o valor da
pesquisa aplicada em dominios médicos. Como mostrado acima, a experiéncia unica em
IA da Verily Israel e as equipes excepcionais de engenharia e pesquisa, combinadas com
as crescentes necessidades e oportunidades de saude, abrem novos horizontes para no-
vas pesquisas e desenvolvimento. Seus esforcos sao aprimorados ainda mais por meio de
uma estreita colaboracao com o Google Research em Israel e globalmente.
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Financiamento

) Financiamento de Alta Tecnologia de Israel

Existem muitas fontes de financiamento para a industria israelense de ciéncias da vida e
as principais sao a Israel Innovation Authority, microfundos e anjos nos estagios iniciais
e fundos de capital de risco (tanto israelenses quanto estrangeiros), investidores corpo-
rativos e IPOs nos estagios mais avancados. Baseamos nossos dados de financiamento
principalmente em informacdes de nosso proprio banco de dados, bem como no Banco
de Dados IVC-Online e em diferentes fontes globais. Embora observemos que os niimeros
exatos sao dificeis de obter, ja que as definicdes usadas por varios relatorios da indus-
tria sao diferentes, essas fontes capturam o capital levantado por empresas israelenses
de Alta Tecnologia de fundos de capital de risco locais e estrangeiros, bem como outros
investidores, como empresas de investimentos estrangeiras ou israelenses, investidores
corporativos, incubadoras, aceleradoras e investidores privados como anjos e clubes de
anjos. Semelhante aos nossos relatorios anteriores, o capital levantado em bolsas de va-
lores publicas é relatado separadamente neste capitulo.

Em 2021, as empresas israelenses levantaram $ 33,4 bilhdes em investimentos privados,
quebrando o recorde anterior de 2020 de $ 15,8 bilhdes em financiamento. Os efeitos
das forcas macroecondmicas estimularam o levantamento de capital pelas empresas is-
raelenses de alta tecnologia ao longo de 2021 e, como resultado, o tamanho médio dos
negocios quase dobrou de § 12,1 milhdes em 2020 para $ 22,1 milhdes em 2021.

Recentemente, o setor de alta tecnologia israelense esta passando por uma correcdo do
mercado. Enquanto o setor privado é sequido pelas correcdes nas bolsas de valores pu-
blicas, as empresas israelenses de alta tecnologia levantaram uma quantia relativamente
impressionante de $ 13,7 bilhdes nos primeiros nove meses de 2022. Embora esse valor
esteja proximo dos recursos captados em todo o ano de 2020, ainda assim representou
uma queda de 41% em relacdo aos primeiros nove meses do ano passado.
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Figura 14 - Levantamento de Capital de Empresas Israelenses de Alta Tecnologia (2012 -
terceiro trimestre de 2022)
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Como vemos frequentemente, a tendéncia em Israel é semelhante a tendéncia nos EUA.
De acordo com o relatorio PwC Q3 2022 Capital Markets Watch®, o total de investimentos
em VC dos EUA aumentou de $ 170 bilhdes em 2020 para $ 343 bilhdes em 2021 (Figura
15).

Ao longo dos primeiros nove meses de 2022, os VCs nos EUA investiram § 191 bilhdes,
uma queda de $ 60 bilhdes ou 24% em comparacdo com o mesmo periodo do ano passa-
do. Essa queda nao é tdao acentuada quanto a observada em Israel. Somente no terceiro
trimestre de 2022, apenas $ 40 bilhdes foram investidos, o nivel mais baixo dos Ultimos
dois anos. A queda deveu-se a uma longa lista de incertezas, principalmente o ambiente
inflacionario e os aumentos de juros correspondentes.

37 https://'www.pwc.com/us/en/services/consulting/deals/capital-markets-watch-quarterly. html
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Figura 15 - Relatorio de Observacao da PwC Capital Markets - Valor da Transacdo de Capital de Risco
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) Setor de Ciéncias da Vida de Israel - Financiamento

O financiamento do setor de ciéncias da vida continua a crescer em 2021, atraindo finan-
ciamento de aproximadamente $ 3,8 bilhdes - um novo recorde na Ultima década - e um
aumento de 41% em relacao a 2020 (Figura 17). No entanto, o crescimento no financiamento
do setor de ciéncias da vida é menor do que o crescimento de todo o levantamento de capital
de alta tecnologia israelense em 2021, semelhante a tendéncia que vimos nos ultimos anos.
As porcoes do financiamento do setor de ciéncias da vida de todo o aumento de capital de
alta tecnologia israelense em 2021 e nos trés primeiros trimestres de 2022 sdo 11% e 13%,
respectivamente, abaixo da média de 10 anos. E importante notar que, embora as porcoes
sejam menores do que nos anos anteriores, como 0 aumento de capital na alta tecnologia
israelense cresceu continuamente nos ultimos 10 anos, os valores relacionados ao setor de
ciéncias da vida também cresceram (Figura 16).

Ao longo dos trés primeiros trimestres de 2022, $ 1,7 bilhdo foram investidos em empresas de
ciéncias da vida, uma queda de $ 0,5 bilhdo ou 22% em comparacdo com o mesmo periodo do
ano passado. O financiamento israelense de alta tecnologia em geral e o setor israelense de cién-
cias da vida em particular sao afetados pelas tendéncias macroecondmicas globais e vemos uma
certa desaceleracao nos investimentos em 2022 (principalmente no terceiro trimestre de 2022).

Figura 16 - Capital Levantado por Empresas Israelenses de Alta Tecnologia, por Setor
(2012 - terceiro trimestre de 2022)
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O numero de empresas de ciéncias da vida envolvidas em acordos de investimento aumentou
em 2021 em um ritmo menor do que os valores investidos, resultando em um recorde de finan-
ciamento médio por transacdo de $ 13,7 milhdes. Em todo o ano de 2021 e nos trés primeiros
trimestres de 2022, 274 e 131 empresas de ciéncias da vida estiveram envolvidas em transacdes
de investimento, respectivamente (Figura 17). Embora vejamos apenas uma leve diminuicdo no
financiamento médio por negdcio, para $ 13,2 milhdes, ha uma diminuicdo significativa na ati-
vidade de captacao de capital em 2022 e o nimero de negdcios realizados foi inferior a 35% nos
trés primeiros trimestres de 2022 em comparacao ao periodo correspondente em 2021.

Figura 17 - Capital Levantado por Empresas Israelenses de Ciéncias da Vida (2012 - ter-
ceiro trimestre de 2022) - $ milhdes
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Tendéncia semelhante também pode ser observada no setor de ciéncias da vida nos Esta-
dos Unidos e na Europa. De acordo com o relatorio Healthcare Investments and Exits do
Silicon Valley Bank?3, o investimento geral em satide mais que dobrou de $ 34 hilhdes em
2019 para $ 86 bilhdes em 2021 (Figura 18), com o segundo trimestre de 2021 estabele-
cendo um novo recorde trimestral de investimentos. No entanto, no sequndo semestre de
2021 observamos uma leve queda no numero de negdcios e em avaliacdes mais baixas.
A desaceleracao na captacao de recursos das empresas de ciéncias da vida continuou em
2022,

38 https://www.svb.com/globalassets/library/managedassets/pdfs/silicon-valley-bank-healthcare-investments-and-exits-annual-2022-report.pdf
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Figura 18 - Dolar Lastreado em VC e Negocios por Setores (*) nos EUA e na Europa

Doélares VC e Negdcios por Setores de Salude

EUA e Europa
=®~ N0mero de Negocios 691 684

a0
4248 614 .,—.\.
$208 A6 a3

$iab ETiY 377

344 3:2 EEY] 356 L)
$12B @ ®
G
-AHHN

0
‘1501 1502 1301 1904 2001 2002 2003 2004 ‘2101 2102 2107 2104

[

m

Biopharma
Fonte: Relatério Anual SVP HC
Pode haver diferencas entre as definicdes dos subsetores (*) nesta
figura em comparacdo com os outros capitulos deste relatorio

Dx/Ferramentas

Dispositivo

Total

V] ]
Conectando o ecossistema
Israel Advanced 162ico d l
Technology Industries tecnologico de Israe



Detalhamento das Fontes de Investimento em Ciéncias da

Vida em Israel

Conforme mencionado neste relatorio, os investimentos totais em empresas de ciéncias da
vida em Israel em 2021 e nos trés primeiros trimestres de 2022 foram de $ 3,7 bilhdes e $ 1,7
bilhdo, respectivamente. Do total de investimentos em 2021, $ 534 milhdes foram investidos
por fundos de VC israelenses, um aumento significativo de mais do que o dobro nos investi-
mentos de VC israelenses em comparacao com 2020 e um novo recorde na ultima década. Os
investimentos feitos pelos fundos de VC israelenses em 2021 representam aproximadamente
14% do total de investimentos em empresas israelenses de ciéncias da vida (Figura 19).

Figura 19 - Capital Investido por Fundos de VC Israelenses versus Outros Investidores em
Ciéncias da Vida (2012 - terceiro trimestre de 2022) - $ milhoes
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Desde 2012, observamos uma tendéncia de aumento nos valores investidos por investidores
israelenses em empresas israelenses de ciéncias da vida. Ao longo de 2021, os investidores
israelenses contribuiram com $ 1,0 bilhdo, o que é semelhante a contribuicdo em 2020. No
entanto, a contribuicao dos investidores estrangeiros dobrou em 2021 em comparacao com
2020, um aumento de $ 1,1 bilhdo para $ 2,0 bilhdes, o que levou a uma diminuicao na par-
ticipacdo da contribuicdo dos investidores israelenses do total de investimentos em empresas
israelenses de ciéncias da vida de 41% em 2020 para apenas 28% em 2021. Acreditamos que o
aumento dos investimentos estrangeiros se deve principalmente ao aumento da atividade dos
investidores americanos no mercado israelense em funcao das mudancas na economia dos
EUA. Ao longo dos trés primeiros trimestres de 2022 vimos que o capital investido por inves-
tidores estrangeiros foi mais que o dobro dos valores investidos por investidores israelenses.

Figura 20 - Capital Investido em Empresas Israelenses de Ciéncias da Vida: Investidores
Israelenses versus Estrangeiros (2012 - terceiro trimestre de 2022) - $ milhdes
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Fonte: Banco de Dados IATI
Banco de Dados IVC-Online

Na ultima década, a fonte de financiamento das empresas israelenses de ciéncias da vida
veio principalmente de fundos de capital de risco. Em 2021, os VCs contribuiram com $
3,2 bilhdes, representando 84% do total de investimentos em empresas israelenses de
ciéncias da vida este ano e o maior valor arrecadado de VCs em um ano. Os trés primeiros
trimestres de 2022 demonstraram um resfriamento apos a atividade robusta do financia-
mento Apoiado por VC em 2021 e o capital levantado de VCs caiu 33% em comparacao
com 0s trés primeiros trimestres de 2021 (Figura 21).
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Figura 21 - Financiamento de Ciéncias da Vida Apoiado por VC x Nao Apoiado por VC
(2012 - terceiro trimestre de 2022) - § milhdes
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Fonte: Banco de Dados IVC-Online
Banco de Dados IATI

Ao longo de 2021 o nimero de negdcios em empresas em estagio de P&D manteve-se
estavel, porém o valor dos investimentos nesse estagio aumentou em relacdo a 2020, o
que representa um aumento no valor médio de investimento por negécio de $ 9,7 mi-
lhdes para $ 16,5 milhdes em 2021 (Figura 24). Além disso, vemos um aumento no valor
médio de investimento por negdcio em empresas de receita inicial que quase dobrou em
2021 em comparacdo com 2020. Observamos uma tendéncia interessante no valor inves-
tido por transacdao em investimentos iniciais, que aumentou acentuadamente para mais
de § 3 milhdes em 2021 e nos trés primeiros trimestres de 2022, em comparacdo com
aproximadamente $ 1 milhdo em 2020 e nos anos anteriores. Em 2022, a quantidade
de investimentos e o numero de negocios cairam em relacao a 2021 e 2020 devido aos
efeitos negativos sobre a atividade econdmica no mundo.
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Figura 22 - Capital Levantado por Empresas Israelenses de Ciéncias da Vida por Estagio
(2012 - terceiro trimestre de 2022) - N° de negocios

300
250
200
150
100

50

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Il Semente [ P&D B Receitas Iniciais [ Crescimento da Receita

Fonte: Banco de Dados IVC-Online
Banco de Dados IATI

Figura 23 - Capital Levantado por Empresas Israelenses de Ciéncias da Vida por Estagio
(2012 - terceiro trimestre de 2022) - § milhdes
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Fonte: Banco de Dados IVC-Online
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Figura 24 - Tamanho Médio do Negdcio no Financiamento de Ciéncias da Vida de Israel
por Estagio (2012 - terceiro trimestre de 2022) - $ milhdes
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Fonte: Banco de Dados IVC-Online
Banco de Dados IATI

2021 mostra ndo apenas um aumento no financiamento total, mas também mais inves-
timentos em negdcios de mais de § 20 milhdes em comparacao com 2020. O quarto
trimestre de 2021 foi o trimestre mais forte da ultima década, contribuindo com $ 1,5 bi-
lhao, incluindo duas mega-rodadas de $ 0,6 e $ 0,2 bilhdo. Essa tendéncia ndo continuou
em 2022 e o maior investimento foi de apenas $ 0,15 bilhdo. A queda no financiamento
total nos primeiros trés trimestres de 2022 teve um efeito significativo nas rodadas de
financiamento de menor porte (até $ 10 milhdes) em comparacao com o valor arrecadado
nessas rodadas na ultima década.
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Figura 25 - Capital Levantado por Empresas Israelenses de Ciéncias da Vida por Tamanho
do Negocio (2012 - terceiro trimestre de 2022) - $ milhdes
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Quando se trata de investimento por subsetor, pela segunda vez apenas na ultima déca-
da, o subsetor de dispositivos médicos nao € o subsetor lider em termos de investimen-
tos. Observa-se que em 2021 o subsetor de saude digital disparou com $ 1,5 bilhdo e 50%
do total de investimentos em ciéncias da vida, substituindo o subsetor de dispositivos
médicos que liderava o0 montante de investimentos até entdo. Além disso, em 2021, ha
um investimento pendente no subsetor de biotecnologia de $ 1,3 bilhdo, principalmente
no quarto trimestre de 2021 e devido a uma mega-rodada de $ 0,6 bilhdo captada pela
Ultima Genomics. A desaceleracdo dos investimentos em 2022 afeta todos os subsetores
e nenhum dos subsetores ficou imune a queda nos valores de investimentos e nimero de
financiamentos (Figuras 26).
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Figura 26 - Capital Israelense de Ciéncias da Vida Levantado por Subsetor - $ milhdes
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Fonte: Banco de Dados IVC-Online
Banco de Dados IATI

De 2012 a 2021 ha uma tendéncia de aumento no numero de negdcios no subsetor de
saude digital, de 16 negdcios em 2012 para 106 negdcios em 2021, um crescimento
fenomenal de mais de 650% na década. Embora o nimero de negocios relacionados ao
subsetor de biotecnologia e produtos farmacéuticos tenha permanecido estavel na tltima
década, o numero de negocios no subsetor de dispositivos médicos continua diminuindo
lentamente, com 82 negdcios em 2021, o menor numero de negdcios na ultima década
(Figura 27).
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Figura 27 - Acordos Israelenses de Levantamento de Capital em Ciéncias da Vida por Subsetor
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Fonte: Banco de Dados IVC-Online
Banco de Dados IATI

Também pode ser visto que houve um aumento acentuado no tamanho médio dos nego-
cios no subsetor de saude digital de $ 5 milhdes em 2020 para $ 14,3 milhdes em 2021.
A volatilidade no tamanho médio dos negocios nos subsetores de dispositivos médicos
e farmacéutico deve-se a investimentos pendentes em 2020 e 2021, respectivamente.
Embora os investimentos totais e 0 nimero de transacoes de financiamento tenham di-
minuido em 2022, o tamanho médio das transacoes permaneceu robusto.

Figura 28 - Tamanho Médio do Negdcio no Financiamento de Ciéncias da Vida de Israel
por Subsetor (2012 - terceiro trimestre de 2022) - $ milhoes
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) A Maioria dos Investidores Ativos em Ciéncias da Vida em Israel

De acordo com o banco de dados IATI, Centro de Pesquisa IVC e outros dados disponiveis
publicamente, nos primeiros trés trimestres de 2022, a eHealth Ventures foi o investidor
de ciéncias da vida mais ativo em Israel. O segundo investidor mais ativo nesse periodo
foi a Insight Partners, seguida pela LionBird. Em 2021, o investidor mais ativo foi Our-
Crowd, seguido por NFX e Welltech.

Tabela 1 - Principais Investidores em Ciéncias da Vida por Ano, Numero de Primeiros In-
vestimentos e Numero Total de Investimentos

~ O ~n P O O ~ -
DO (] O (] {0 0
A O U e U0 c af0
~ ~ ~ D
afo O d DaCdl

eHealth Ventures Incubadora 6 6
zogzg\ Insight Partners Fundo de VC
LionBird Fundo de VC
Plataforma de
OurCrowd | financiamento 8 11
2021 coletivo
NFX Fundo de VC 7 9
Welltech Ventures Fundo de VC 5 6

Fonte: Banco de Dados IVC-Online
Banco de Dados IATI

A sequir esta uma lista, em ordem alfabética, de investidores em Israel com foco total ou
parcial em ciéncias da vida e saude:

10D - fundada em 2018, a 10D investe em rodadas de Semente e Série A em estagio inicial
em startups de Alta tecnologia, incluindo empresas de ciéncias da vida. De acordo com
uma pesquisa realizada pela IATI, ao longo de 2020-2022, a 10D investiu em 9 empresas
em investimentos iniciais e investimentos subsequentes no total de $ 27 milhdes, todos os
investimentos sao em empresas nos estagios de Semente, P&D e receitas iniciais.

- Accelmed - Co-fundada por Mori Arkin e Uri Geiger, a empresa de capital de risco com sede
em Herzliya esta se concentrando em empresas de dispositivos médicos que ja atingiram o
estagio de receita. O portfolio da Accelmed inclui 20 empresas.

+ ALIVE - Israel Healthtech Fund - fundado em 2020, o ALIVE Israel Healthtech Fund é um fun-
do de tecnologia da saude de estagio intermediario-final focado em empresas maduras nas
areas de tecnologia médica, equipamentos médicos e telemedicina. De acordo com uma
pesquisa realizada pela IATI, ao longo de 2020-2022, a ALIVE investiu em 9 empresas em
investimentos iniciais e fez 2 investimentos subsequentes no total de $ 72 milhoes.
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- Almeda Ventures - fundada em 2020, a Almeda Ventures investe globalmente, com foco

em dispositivos Médicos, saude Digital e Bioconvergéncia. De acordo com uma pesquisa
realizada pela IATI, ao longo de 2020-2022, a AlImeda Ventures investiu em 9 empresas em
investimentos iniciais no total de $ 16 milhdes, todos os investimentos variaram do estagio
de P&D ao estagio de crescimento de receita.

- Alpha Capital - fundada em 2001 por um importante investidor privado envolvido em inves-

timentos de capital de risco. A Alpha é atendida pela LH Financial Services Corp com escri-
torios em Nova York e Tel-Aviv e esta focada nos setores de ciéncias de vida e tecnologia. A
Alpha esta investindo em empreendimentos e startups desde a pré-semente até a Rodada B
e, nos Ultimos anos, fez varios investimentos em empresas israelenses publicas e privadas.
A Alpha Capital também é a fundadora e maior acionista da incubadora InNegev.

»aMoon Partners Fund - fundado em 2016 e administrado pelo Dr. Yair Schindel, aMoon é o

maior fundo de capital de risco operando em Israel hoje, bem como o maior fundo de cién-
cias da vida e saude ja estabelecido em Israel e um dos maiores fora dos EUA. O portfdlio da
aMoon inclui 30 empresas, das quais 4 sao pos-IPO.

- Arkin Bio - uma joint venture entre a seguradora e financeira Phoenix Group (49%) e a Arkin

Holdings (51%). Gerenciado pelo Dr. Pini Orbach, o capital de risco com sede em Herzliya
identifica e investe em empresas inovadoras em estagio inicial e intermediario com avancos
revolucionarios em areas como imunoterapia, cancer, metabolismo, microbioma, sistema
nervoso central, doencas autoimunes, doencas orfas e plataformas de distribuicdo de medi-
camentos. O portfolio da Arkin Bio inclui 15 empresas, das quais 3 sao pds-IPO.

+ Biomed 100-ShizimXL Ltd - fundada em 2014 e parte do Shizim Group. Liderada por Tamir

Pardo, a ShizimXL é uma aceleradora para startups em estagios iniciais. O portfolio da Shi-
zimXL inclui 13 empresas no setor de ciéncias da vida, principalmente nas areas de medte-
ch, farmacéutica, dispositivos médicos e cannabis medicinal.

- Clal Biotechnology Industries (CBI) - opera em Tel-Aviv e Boston, a CBI € uma empresa publi-

ca negociada na TASE e investe em empresas que vao desde a semente até a maturidade,
tanto publicas quanto privadas. Seus principais acionistas sao a Clal Industries Ltd., uma das
principais empresas de investimento de Israel, e a Access Industries, um grupo industrial
privado fundado por Len Blavatnik. O portfolio da CBI inclui 11 empresas nas areas de bio-
tecnologia e dispositivos médicos.

- Elron Electronic Industries - com sede em Tel-Aviv, a Elron € uma holding de tecnologia isra-

elense negociada na TASE e uma subsidiaria do IDB Group. Fundada em 1962 por Uzia Galil
e atualmente administrada por Yaron Elad. O portfdlio da Elron inclui 4 empresas no setor
de ciéncias da vida.
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- Entrée Capital - fundada em 2009, a Entrée Capital fornece financiamento em varios estagios
para empresas inovadoras em estagio de semente, inicial e de crescimento em todo 0 mun-
do. A Entrée Capital administra mais de $ 1 bilhao e investiu em startups de Alta tecnologia.
O portfolio da Entrée Capital inclui 7 empresas israelenses de ciéncias da vida.

- ExitVally Ltd - fundada em 2015, uma plataforma de financiamento coletivo para startups
em estagios iniciais, operando principalmente nas areas de tecnologia, tecnologia de ali-
mentos e ciéncias da vida. A comunidade da ExitVally consiste em mais de 24.000 investi-
dores.

+ Guangzhou-Israel Biotech Investment Fund (GIBF) - fundado em 2016, operando em Tel-Aviv
e em Guangzhou, China, e com foco em investimentos em ciéncias da vida. O objetivo do
GIBF é trazer a biotecnologia de Israel para Guangzhou para ser comercializada e industria-
lizada. O portfélio do GIBF inclui 12 empresas

- Israel Biotech Fund (IBF) - com sede em Rehovot, fundado por Yuval Cabilly, David Sidransky
e Ido Zairi. A IBF investe exclusivamente em empresas farmacéuticas e de biotecnologia is-
raelenses e relacionadas a Israel. O portfélio do IBF inclui 13 empresas. De acordo com uma
pesquisa realizada pela IATI, ao longo de 2020-2022, o IBF investiu em 12 empresas em
investimentos iniciais e fez investimentos subsequentes em 3 empresas no total de $ 42 mi-
lhdes, todos os investimentos em empresas de estagio de Semente, P&D e receitas iniciais.

- Joy Ventures - fundada em 2017, com sede em Herzliya, a Joy investe em empresas que
operam no desenvolvimento de produtos de consumo apoiados pela ciéncia que ajudam as
pessoas a experimentar momentos diarios de alegria e melhorar o bem-estar emocional. O
portfolio da Joy inclui 11 empresas.

- Koch Disruptive Technologies - o braco de capital de risco da Koch Industries Inc., concen-
tra-se na parceria com empresas de alto crescimento que interrompem as atuais alternativas
de mercado com tecnologia comprovada. De acordo com uma pesquisa realizada pela 1ATI,
a0 longo de 2020-2022, a Koch investiu em 5 empresas israelenses de ciéncias da vida em
investimentos iniciais e investimentos subsequentes no total de $ 252 milhdes.

+ LionBird - fundada em 2012, com sede em Tel-Aviv e Chicago, investe em salide em estagio
inicial, comércio e startups empresariais. O portfdlio da LionBird inclui 18 empresas de as-
sisténcia médica. De acordo com uma pesquisa realizada pela IATI, ao longo de 2020-2022,
a LionBird investiu em 12 empresas em investimentos iniciais e fez investimentos subse-
quentes em 12 empresas no total de $ 25 milhdes, os investimentos variaram do estagio de
Semente as empresas de crescimento de Receita.
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. Mediterranean Towers Ventures - com sede em Ganei Tikva e Parte do Mediterranean Towers

Group, uma cadeia comunitaria de aposentados em Israel, e liderada por Dov Sugarman e
Yael Benvenisti. A Mediterranean Towers Ventures é o primeiro fundo em Israel dedicado a
investir exclusivamente em empresas de tecnologia que desenvolvem solucdes disruptivas
para o envelhecimento. O portfélio do fundo inclui 5 empresas.

+ NFX - fundada em 2015 e focada em startups em estagio pré-semente e de semente. O

portfolio da NFX inclui 19 empresas de satde. De acordo com uma pesquisa realizada pela
IATI, a0 longo de 2021-2022, a NFX investiu em 7 empresas em investimentos iniciais e fez
investimentos subsequentes em 2 empresas no total de $ 21 milhdes.

- OrbiMed Israel Partners - fundada em 1989 na cidade de Nova York e abriu um escritdrio em

Herzliyaem 2010, a OrbiMed investe em todo o setor global de saude, desde capital de risco
em estagio de semente até grandes empresas de capital aberto. Os investimentos sao feitos
em uma das trés estratégias: capital publico, capital privado e oportunidades de royalties.

+ OurCrowd - fundada em 2013, localizada em Jerusalém, com escritorios em onze filiais. Our-

Crowd é uma plataforma global de financiamento coletivo de acdes. O portfélio de saude da
OurCrowd inclui 24 empresas. De acordo com uma pesquisa realizada pela IATI, ao longo
de 2020-2022, a OurCrowd investiu em 29 empresas em investimentos iniciais e fez inves-
timentos subsequentes em 100 empresas no total de $ 157 milhdes, variando de empresas
de semente a empresas de crescimento de receita.

- PeakBridge - fundada em 2017 e focada em empresas de tecnologia de alimentos. O por-

tfolio da PeakBridge inclui 16 empresas de tecnologia de alimentos. De acordo com uma
pesquisa realizada pela IATI, ao longo de 2020-2022, a PeakBridge investiu em 17 empresas
em investimentos iniciais e fez investimentos subsequentes em 14 empresas no total de $
45 milhdes, os investimentos variaram do estagio de P&D a empresas de crescimento de
Receita.

- Peregrine - fundada em 2001 por Boaz e Eyal Lifschitz, localizada em Or Yehuda. Focado em

investir em empresas de Alta tecnologia em estagio inicial, com forte énfase em ciéncias da
vida. O portfolio da Peregrine inclui 48 empresas de ciéncias da vida. De acordo com uma
pesquisa realizada pela IATI, ao longo de 2020-2022, a Peregrine investiu em 38 empresas
em investimentos iniciais e fez investimentos subsequentes em 46 empresas no total de $
248 milhdes, todos os investimentos em empresas de estagio de Semente, P&D e receitas
iniciais.

- Pitango Venture Capital - fundada em 1993, com sede em Herzliya. A Pitango investe em

tecnologia central em todas as etapas, por meio de dois fundos - Pitango Early Stage e Pi-
tango Growth. Na area da saude, a Pitango busca oportunidades de investimento em Saude
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Digital, Diagndstico, Informacao em Saude e Terapéutica. O portfélio da Pitango inclui 17
empresas de saude. De acordo com uma pesquisa realizada pela IATI, ao longo de 2020-
2022, a Pitango investiu em 13 empresas em investimentos iniciais no total de $ 69 milhdes,
0s investimentos variaram de sementes a empresas de crescimento de receita.

+ Pontifax Venture Capital - fundada por Eli Hurvitz em 2004, com sede em Herzliya com escri-
torio adicional na California. A Pontifax é uma empresa de capital de risco dedicada a satde
que busca tecnologias transformadoras e de ponta em ciéncias da vida em todos os estagios
de desenvolvimento. O portfélio da Pontifax inclui 54 empresas.

- RMGP Biopharma - localizado em Herzliya e administrado pela RM Global Healthcare Fund
Management, o fundo de investimento RMGP Biopharma esta focado em terapias inovadoras
em estagio inicial em areas de alta necessidade ndo atendida. Por meio de sua parceria com
a OrbiMed, Johnson & Johnson e Takeda, a RMGP oferece uma oportunidade de investir em
empresas que operam na incubadora FutuRx de Israel. O portfélio da RMGP inclui 14 empre-
sas.

- Sanara Ventures - localizado em Ra’anana e fundado em 2014 pela parceria Philips Healthca-
re & Teva Pharmaceuticals, o fundo de investimento Sanara Ventures investe em startups em
estagio inicial nas areas de dispositivos médicos e tecnologias digitais de saude. Os investi-
mentos sementes sao realizados por meio da incubadora da Sanara e seu portfélio inclui 17
empresas.

- SBI Japan-Israel Innovation Fund - localizado em Herzliya, fundado no inicio de 2017 como
uma parceria entre a SBI Holdings of Japan e a Vertex Israel. A SBI € um capital de risco foca-
do em investir em empresas biofarmacéuticas de risco israelenses (ou relacionadas a Israel)
em diferentes estagios de desenvolvimento. O portfélio da SBI inclui 10 empresas.

+ Shavit Capital Fund - fundado em 2007 e focado em investimentos em estagio avancado em
empresas relacionadas a Israel. De acordo com uma pesquisa realizada pela 1ATI, ao longo
de 2020-2022 Shavit investiu em 9 empresas em investimentos iniciais e fez investimentos
subsequentes em 1 empresa no total de $ 1,3 bilhdo, os investimentos variaram do estagio
de P&D a empresas de crescimento de Receita.

- Tal Ventures - fundada em 2016, a Tal Ventures é um Capital de Risco com sede em Israel
focado no ecossistema de alta tecnologia de Israel. De acordo com uma pesquisa realizada
pela IATI, ao longo de 2021-2022, a Tal Ventures investiu em 3 empresas em investimentos
iniciais no total de $ 10 milhdes, os investimentos sao pds-semente.

- Triventures - fundada em 2010, localizada em Herzliya com escritorio na California. A Tri-
ventures investe em empresas de ciéncias da vida em estagio inicial, como cardiovascular,
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ortopedia, robotica, oftalmologia, saude feminina e saude digital. O portfélio da Triventures
inclui 23 empresas.

- Vertex Ventures Israel - fundada em 1997 e investe em empresas israelenses nos estagios

iniciais. O portfolio da Vertex inclui 4 empresas de saude digital. De acordo com uma pes-
quisa realizada pela IATI, ao longo de 2020-2022, a Vertex investiu em 2 empresas em
investimentos iniciais e fez investimentos subsequentes em 4 empresas na area de salde
digital no total de $ 32 milhdes. Os investimentos estao em estagio de semente e inicial de
receitas.

- VLX Ventures - fundada em 2013, localizada em Jerusalém e administrada por Ori Choshen,

investe em startups em estagio inicial nas areas de biologia computacional e empresas de
desenvolvimento de medicamentos. Os investimentos de semente sdo realizados por meio
da incubadora tecnolégica da VLX em Jerusalém e o fundo de capital de risco também faz
investimentos subsequentes. O portfélio da VLX inclui 10 empresas de ciéncias da vida de
um total de 12 empresas.

- Welltech Ventures - fundada em 2019 e focada em investir na area de saude e bem-estar. O

fundo é focado em startups em estagio inicial. O portfélio da Welltech inclui 13 empresas.
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Empresas Israelenses de Ciéncias da Vida Listadas nos Merca-
dos de A¢bes dos EUA

Por mais de uma década, os mercados de acdes dos EUA tém sido a principal fonte de cap-
tacao publica das empresas israelenses de Ciéncias da Vida e, de acordo com informacdes
publicas, cerca de 50 das mais de 190 empresas israelenses listadas nas bolsas de valores
dos EUA sdo empresas de ciéncias da vida. Aproximadamente $ 6 bilhdes foram levantados
nas bolsas de valores dos EUA por empresas israelenses de ciéncias da vida ao longo da
ultima década®’, principalmente em dois periodos de tempo. Enquanto o primeiro periodo
durou apenas dois anos (2014-2015) em que foram arrecadados quase $ 1,8 bilhdo, a ja-
nela aberta em 2018 continuou por quatro anos e foi aprimorada em 2020 e 2021 devido
as condicdes macroecondmicas, trazendo o montante total arrecadado neste periodo para
mais de $ 3 bilhdes. Em 2021, nao apenas o valor do capital investido em empresas de
ciéncias da vida levantando capital por meio de IPOs e ofertas subsequentes foi 0 mais alto
da Ultima década, mas também o valor do capital levantado por negocio foi o mais alto.

Ao contrario do ano de 2021, em 2022 vemos uma historia diferente. Devido as mudan-
cas macroeconomicas e as altas flutuacdes das bolsas de valores, as captacdes por meio
de ofertas publicas tornaram-se mais seletivas e em volume bem menor do que nos anos
anteriores, chegando a quase estagnar.

Figura 29 - Ofertas Publicas de Empresas Israelenses de Ciéncias da Vida na Nasdaqg 2012
- terceiro trimestre de 2022 ($ milhoes, n° de ofertas)
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s Capital Levantado ($M) e N© de Ofertas
Fonte: Banco de Dados IVC-Online
Banco de Dados IATI
39 Excluindo Investimento Privado em Capital Publico (PIPE)
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De acordo com o Capital Markets Outlook 2022 da PwC*, houve 121 IPOs de empresas de

ciéncias da vida nos mercados de acdes dos EUA ao longo de 2021, levantando aproximada-
mente $ 20,6 bilhoes.

Olhando para o Nasdaq Biotech Index (NBI), que representa a variacao nos precos das acoes
de aproximadamente 200 principais empresas farmacéuticas negociadas na Nasdag, pode-se
ver que o retorno do NBI é menor do que o indice S&P 500 e ainda tem retorno YTD negativo.
Parece que depois que as restricdes da pandemia de corona foram reduzidas, os investidores
voltaram a se concentrar em acdes em outros campos além das acdes de ciéncias da vida que
eram consideradas imunes as flutuacdes nas bolsas de valores durante a pandemia.

Figura 30 - Desempenho do NBI vs. indice S&P 500 (janeiro a outubro de 2022)
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Fonte: Banco de Dados IVC-Online
Banco de Dados IATI

40 https://'www.pwe.com/us/en/services/consultin, g/d(’a/.\'//ibral;\f'/u.\'—z’a/)ilal—/iza/'/\'el.v—ozz11001\./’lf}’}’ll
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> Bolsa de Valores de Tel Aviv (TASE)

54 empresas de ciéncias da vida estao listadas na Bolsa de Valores de Tel Aviv (Figura 31),
das quais 15 estdo listadas duplamente em mercados estrangeiros*'. Observamos no pas-
sado que as empresas israelenses de ciéncias da vida veem o TASE principalmente como
um trampolim no caminho para o mercado de acdes dos EUA em um estagio posterior.
Esta tendéncia continuou este ano com as acoes da IceCure Medical Ltd. e da InterCure
Ltd. agora sendo listadas duplamente na TASE e na Nasdag.

Figura 31 - Numero de Empresas Publicas de Ciéncias da Vida na TASE por setor*

Farmacéutico
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22%

Fonte: Bolsa de Valores de Tel Aviv

Pode haver diferencas entre as definicdes dos subsetores nesta figura em comparagdo com os outros capitulos deste (*) relatorio

2021 foi outro ano marcante na bolsa de valores de Tel-Aviv para empresas de ciéncias
da vida. O capital levantado por meio de IPOs e ofertas subsequentes de empresas de
ciéncias da vida mais do que triplicou em comparacao com 2020. Em 2022, devido a
desaceleracao da atividade econémica e ao declinio das avaliacdes, o capital levantado e
0 numero de negocios diminuiram drasticamente, e & semelhante aos anos anteriores a
2020.

41 De acordo com o site da TASE - www.tase.co.il
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Figura 32 - Ofertas Publicas* de Empresas Israelenses de Ciéncias da Vida na TASE (2010
- terceiro trimestre de 2022) ($ milhdes, n° de ofertas)
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Fonte: Banco de Dados IVC-Online
Banco de Dados IATI

*Incluindo IPOs e ofertas subsequentes

O TASE Biomed Index, lancado em marco de 2010, continua a crescer e atualmente inclui
32 empresas de ciéncias da vida. Ao contrario do indice TA-125, o indice Biomed caiu
em 2022, trazendo seu retorno acumulado no ano para 50% negativo (Figura 33). Essa
tendéncia e as razdes para isso sao semelhantes ao mercado de acdes dos EUA (veja a
Figura 30 acima).
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Figura 33 - indice TASE Biomed vs. Desempenho do indice TA-125 ao longo de 2022 (ja-
neiro a setembro de 2022)
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> Outras Bolsas de Valores

Existem algumas empresas israelenses de ciéncias da vida negociadas em bolsas de va-
lores além da TASE ou dos EUA, como AIM ou LSE (Londres), Frankfurt SE ou Xetra (Frank-
furt), SGX (Cingapura), TSX (Toronto) e ASX (Sydney). $ 25 milhdes foram levantados por
meio de 3 ofertas iniciais e subsequentes nessas bolsas de valores em 2021 (Figura 34).

Existem varias razdes pelas quais as empresas israelenses de ciéncias da vida optam por levantar
capital por meio de um mercado de acdes estrangeiro que nao seja os EUA. As empresas prefe-
rem levantar capital onde seu mercado principal esta localizado, a fim de maximizar seu valor e
alivio em regulamentos e requisitos de conformidade também sao variaveis significativas.

Figura 34 - Ofertas Publicas* de Empresas Israelenses de Ciéncias da Vida em QOutras Bol-
sas de Valores 2012 - terceiro trimestre de 2022 ($ milhdes, nimero de ofertas)
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Fonte: Banco de Dados IVC-Online
Banco de Dados IATI

*Incluindo IPOs, fusdes reversas e ofertas subsequentes.
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) Aquisicées de Empresas Israelenses de Ciéncias da Vida

Mais de 100 empresas israelenses de ciéncias da vida foram adquiridas nos dltimos 7
anos por um total de mais de $ 11 bilhdes. Ao longo de 2021, 21 empresas foram ad-
quiridas em um valor agregado de $ 2 bilhdes de dolares, refletindo um valor médio de
aproximadamente $ 100 milhdes por negocio. Em 2022, seis empresas foram adquiridas
em um valor agregado de $ 1 bilhdo de ddlares, enquanto metade desse valor resultou
do acordo Shamir Optics-EssilorLuxottica.

Figura 35 - Aquisicoes de Empresas Israelenses de Ciéncias da Vida - milhdes de dolares,
numero de Empresas (2016 - terceiro trimestre de 2022)
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Fonte: Banco de Dados IVC-Online
Banco de Dados IATI

De acordo com a Biopharma and Medtech Review*, publicada pela Evaluate Pharma, M&As
de empresas de ciéncias da vida em todo o mundo em 2021 totalizaram $ 87,8 bilhdes,
uma queda de 33% em comparacao com 2020 (Figura 36).

42 https://info.evaluate.com/rs/607-YGS-364/images/jn37 I-vantage-202 1-review-44report.pdf
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Figura 36 - Atividade de M&A Global Pharma e Biotech
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Exportacdo de Produtos Israelenses de Ciéncias da Vida

De acordo com o Israel Export and International Cooperation Institute (IEICI), as exporta-
coes de produtos farmacéuticos e de equipamentos médicos de Israel em 2021 atingiram
$ 5,2 bilhoes, representando aproximadamente 4% das exportacoes totais de bens e ser-
vicos de Israel e aproximadamente 7% das exportacdes de alta tecnologia de Israel. Em
2021 houve um aumento de $ 0,9 bilhdo em relacao ao ano anterior, representando uma
mudanca na tendéncia em relacdao aos anos anteriores. Apesar do aumento quantitativo,
nao houve mudanca significativa na proporcao das exportacdes totais de bens e servicos
de Israel em relacao ao ano anterior.

As exportacoes industriais de alta tecnologia, que incluem produtos de ciéncias da vida,
aumentaram 20% em 2021. As exportacoes de equipamentos médicos continuam a crescer
(Figura 38) e atingiram um pico em 2021 para $ 3,1 bilhdes com taxa de crescimento de 21%,
semelhante ao crescimento geral das exportaces industriais de alta tecnologia. Quando se
trata de exportacdes farmacéuticas, ha uma mudanca em tendéncia, e pela primeira vez des-
de 2017, ha um aumento em 2021 da exportacdo de Produtos Farmacéuticos. Alcancando $
2,1 bilhdes, representa um aumento de 24%, superior ao crescimento geral das exportacoes
industriais de alta tecnologia. O primeiro semestre de 2022 mostra resultados melhores do
que o periodo comparativo de 2021 e se 0 segundo semestre mantiver essa tendéncia, pode-
mos esperar outro ano recorde para as exportacdes de equipamentos médicos.

Figura 37 - Exportacdes de Produtos de Equipamentos Médicos de Israel 2012 - primeiro
semestre de 2022 - $ em milhdes
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Fonte: Instituto de Exportacdo e Cooperacdo Internacional de Israel
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Figura 38 - Exportacdes Farmacéuticas de Israel 2012 - 1° semestre de 2022 - $ em milhoes
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Fonte: Instituto de Exportacdo e Cooperacdo Internacional de Israel

Olhando para a distribuicao da exportacdo de produtos israelenses de ciéncias da vida,
vemos que os EUA continuam a ser o maior mercado para as exportacoes de equipa-
mentos médicos (Figura 39), com a China sendo o segundo maior pais como destino de
exportacao de equipamentos médicos. Os EUA também sdao o maior mercado para as
exportacdes de produtos farmacéuticos, sequidos pelo Reino Unido (Figura 40).

Figura 39 - Distribuicdo das Exportacdes de Produtos de Equipamentos Médicos por Re-

gioes de Comércio (2021)
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Figura 40 - Distribuicdo das Exportacdes Farmacéuticas por Regides de Comércio (2021)
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Fonte: Instituto de Exportacdo e Cooperacdo Internacional de Israel

Segundo o IEICI, as exportacoes de produtos farmacéuticos para os EUA aumentaram 2%
em 2021. Apesar do aumento quantitativo, houve uma queda de aproximadamente um por
cento na proporcao do total de bens exportados para os EUA em relacdo ao ano anterior.

Olhando para os cinco segmentos de exportacdao de produtos israelenses de ciéncias da
vida, vemos que o principal segmento com 76% do total de produtos de equipamentos
médicos exportados sao os instrumentos e aparelhos usados em ciéncias médicas, cirdr-
gicas, odontoldgicas ou veterinarias (Figura 41).

Figura 41 - Distribuicdo das Exportacoes de Produtos de Equipamentos Médicos por Segmentos (2021)
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Empresas de Comercializacao em Israel - /
Escritorios de Transferéncia de Tecnologia (TTOs)

Instituicoes publicas, como hospitais e universidades, utilizam empresas de comerciali-
zacao (TTOs) para buscar, desenvolver e comercializar o know-how por elas acumulado
para transformar patentes em produtos comerciais. As empresas de comercializacdo com
essas atividades contribuem substancialmente para o crescimento da economia ao au-
mentar as receitas das instituicdes que representam.

Os TTOs desempenham um papel importante na industria de ciéncias da vida em Israel, ja que
muitas patentes, novas empresas e acordos de licenciamento no campo se originaram de uni-
versidades e institutos de pesquisa e hospitais localizados em todo o pais. A industria israelen-
se de TTO é um modelo para muitas organizacdes de transferéncia de tecnologia no mundo e
é considerada uma das principais comunidades de transferéncia de tecnologia do mundo.

De acordo com o relatorio anual de 2020 do Gabinete de Patentes de Israel*}, a maioria dos
pedidos de patentes entre 0s anos 2015-2020 esta relacionada as ciéncias da vida. No to-
tal, 8.063 pedidos de patentes foram depositados em 2020, em comparacao com 7.738 pa-
tentes em 2019, um aumento de 4%. Os campos dominantes de novos pedidos de patente
foram necessidades humanas (39%), quimica e metalurgia (28%) e fisica (14%) (Figura 42).

Figura 42 - Patentes - Pedidos de Patentes por Area (2015-2020)
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Fonte: Gabinete de Patentes de Israel

43 https://'www.gov.il/BlobFolder/reports/new-annual-reports/en/annual-reports _eng main-annual-report-2020-eng.pdf
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Na ultima década, vimos o desenvolvimento de veiculos de financiamento e desenvolvi-
mento de negdcios que surgiram com o objetivo de interagir diretamente com TTOs e
pesquisadores israelenses. Esses veiculos implementam diversos modelos no que diz res-
peito a afiliacdo institucional, fornecimento de projetos, areas de pesquisa e apoio finan-
ceiro. A missao desses veiculos é uma - oferecer aos projetos iniciais uma pista segura
para comercializacdo, facilitando o acesso a financiamento, comercializacdao e know-how
da industria, acreditando que, com muita frequéncia, projetos de pesquisa inovadores
ndo conseguem chegar ao mercado, apesar de terem um potencial comercial. A seguir
esta uma lista de TTOs e veiculos de apoio estabelecidos por eles:

- Afeka Yissumim Itd: Fundada em 2011, uma subsidiaria integral da Afeka Tel Aviv Academic
College of Engineering como seu TTO e braco de comercializacao.

- Ariel Scientific Innovations (ASI): O gabinete de transferéncia de tecnologia da Ariel Univer-
sity. ASI € um local central para as iniciativas de desenvolvimento de tecnologia, ativida-
des empreendedoras, colaboracdes da industria e inovacdes comercialmente orientadas em
toda a universidade. A principal missao da ASI é facilitar a transferéncia de invencdes dos
laboratérios de pesquisa académica para o mercado em beneficio da sociedade.

BIRAD - Research and Development Company Ltd.: Foi criada em 1974 para facilitar a comer-
cializacdo e traducao do conhecimento académico e propriedade intelectual da Universidade
Bar-llan (BIU). A BIU gera um canal direto de tecnologias inovadoras em diversas disciplinas,
incluindo engenharia, bioengenharia, sequranca cibernética, agricultura quimica, farmacéu-
tica e biotecnologia. Além disso, centros integrativos, como o0 centro de nanotecnologia e
pesquisa do cérebro, oferecem um terreno fértil para inovacdes no campo da bioconver-
géncia. O BIRAD também promove aliancas academia-industria por meio de programas de
pesquisa colaborativos ou servicos contratados, utilizando tecnologias e equipamentos de
ponta e pessoal altamente experiente operando sob a Divisao de Servicos Cientificos.

Carmel - Gabinete de Transferéncia de Tecnologia da Universidade de Haifa (TTO): A Carmel
Haifa University Economic Corporation Ltd. atua como braco de comercializacdo e negocios
da Universidade de Haifa e é responsavel por proteger, nutrir e comercializar seu conheci-
mento e propriedade intelectual, bem como promover a colaboracao com a industria e o
ecossistema. A Carmel-Haifa colabora com varios parceiros e estabelece empreendimentos
e fundos com o objetivo de maximizar o potencial comercial da comercializacao de pesqui-
sas e conhecimentos desenvolvidos na Universidade de Haifa. A Carmel estabeleceu o Car-
mel Innovations Funds, fornecendo financiamento de semente para empresas estabelecidas
pela Carmel, para projetos inovadores baseados em Pl da Universidade de Haifa. Juntamente
com o Fundo, Carmel-Haifa estabelece empresas com grande potencial de mercado e as ali-
menta até o estagio em que empresas globais ou outros parceiros estarao interessados em
acordos de colaboracao ou aquisicao.
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SPARK HUJI é um acelerador de biotecnologia com sede na Universidade Hebraica de Jeru-
salém e se concentra em tecnologias que promovem medicina personalizada, saude digital,
reaproveitamento e reformulacao de medicamentos.

- Yisssum - a empresa de transferéncia de tecnologia da Universidade Hebraica de Jerusalém:

Yisssum € o maior dos TTOs Universitarios em Israel. Ele serve como uma ponte entre a
pesquisa académica de ponta e uma comunidade global de empreendedores, investidores
e industria. As inovacoes da Yissum abrangem uma ampla variedade de campos cientificos,
incluindo, entre outros, Ciéncias da Vida, AgTech e Ciéncias da Computacdo. Desde 1964,
a Yissum registrou mais de 10.875 patentes globalmente; licenciou mais de 1.140 tecnolo-
gias e desmembrou mais de 191 empresas.

Integra Holdings - Universidade Hebraica: Fundada em 2012 por Yissum, a Integra investe
em projetos que saem da Universidade Hebraica e detém o direito exclusivo de examinar
primeiro as inovacoes mais promissoras e Pl emergentes da instituicao. A Integra se concen-
tra em produtos biofarmacéuticos e diagnosticos e dispositivos médicos. A Integra emprega
equipes multidisciplinares de especialistas que trabalham ao lado de inventores e adotam
uma abordagem pratica para alcancar o sucesso comercial. O fundo fornece know-how e
suporte as empresas de seu portfolio desde o inicio até a comercializacdo, ao mesmo tempo
em que aproveita sua extensa rede industrial cultivada ao longo de décadas. A Integra Hol-
dings detém um portfolio diversificado de onze empresas em estagios iniciais e finais, com
parcerias estabelecidas com os principais fundos de investimento, como Orbimed, Pontifax,
fundo Lundbeck, SROne, CBI e Biolight LifeSciences, bem como investidores privados.

- AY.Y.T - Transferéncia de Tecnologia e Inovacao no Holon Institute of Technology (HIT): A

A.Y.Y.T é o elo entre o HIT e a Industria, sendo responsavel pela comercializacao do know-
-how, invencoes e patentes dos pesquisadores do HIT. A.Y.Y.T trabalha em estreita cola-
boracao com pesquisadores HIT para identificar as oportunidades comerciais certas para
sua invencao / inovacao. A fim de garantir a transferéncia de tecnologia bem-sucedida, a
experiente equipe de negocios da A.Y.Y.T trabalha em estreita colaboracao com os pesqui-
sadores cujo conhecimento, contatos e compreensao tecnoldgica sao importantes para o
sucesso do processo de comercializacdao. Além disso, o envolvimento constante dos pes-
quisadores no desenvolvimento do produto pelo parceiro de licenciamento é crucial para o
desenvolvimento do produto final.

- T3 - Transferéncia de Tecnologia Technion: O braco de comercializacdo de todas as tecno-

logias geradas pelo Technion. A missao da T3 é vincular a riqueza incomparavel de conhe-
cimento encontrada no Technion com oportunidades de mercado para gerar tecnologias
de alto impacto para o futuro. As principais atividades da T3 incluem o licenciamento de
tecnologias e o estabelecimento de empresas iniciantes, colaborando com a industria, faci-
litando pesquisas patrocinadas, gerenciando o extenso portfolio de patentes do Technion e
supervisionando os investimentos em andamento.

O reflexo da T3 sobre a forca inovadora do principal instituto de tecnologia de Israel é
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demonstrado em mais de 100 empresas afiliadas estabelecidas com base na propriedade
intelectual gerada no ecossistema do Technion.

- TRDF - Pesquisa & Desenvolvimento Technion: Foundation Ltd. TRDF é o braco de comer-
cializacdo do Technion (via T3), oferecendo acesso a propriedade intelectual e a experiéncia
cientifica e tecnoldgica de ponta do Technion. O TRDF concentra-se em conceder licencas
para inovacoes baseadas em Technion e também funciona como o ponto focal para os bra-
cos de investimento do Technion, que buscam investimentos em empresas spin-off basea-
das em tecnologia Technion em estagio inicial.

- Alfred Mann Institute - Technion (AMIT): AMIT é o veiculo de investimento incorporado mais
antigo do Technion. Constituida em 2006, a AMIT tem feito até hoje investimentos em
tecnologias diversificadas oriundas do Technion, ou que envolvem pessoal do Technion. A
declaracdo de missao da AMIT tem sido ajudar as tecnologias inovadoras em estagio inicial
a superar o deserto de financiamento encontrado durante a fase inicial de desenvolvimen-
to e até que o interesse de mercado de investidores financeiros ou parceiros estratégicos
seja alcancado. O portfolio da AMIT esta focado na area de ciéncias da vida, com empresas
envolvidas em dispositivos médicos, saude digital, analise de dados e muito mais. Até o
momento, a AMIT desfrutou de uma saida em duas de suas empresas de portfdlio.

+ Technion Investment Opportunities Fund LP (TIOF): Fundado em 2011, o TIOF foi formado
com o objetivo de investir em empresas spin-off em estagio inicial baseadas em tecnologia
desenvolvida por pesquisadores e graduados do Technion. O investimento agregado da
TIOF em uma empresa pode ser de até $ 1 milhdo e geralmente é utilizado para manter os
direitos de preferéncia do TRDF.

+ The Technion Drive Accelerator LP (Drive): O Drive Accelerator LP € um programa de finan-
ciamento e aceleracdo de 9 meses para empresas pré-semente e de semente, com foco em
tecnologia profunda. As empresas no Drive se beneficiam do ecossistema exclusivo do Te-
chnion para empreendedores e inovadores.

- Ramot - A empresa de transferéncia de tecnologia da Universidade de Tel Aviv (TTO): A Ra-
mot preenche a lacuna entre a academia e a industria, trazendo as descobertas cientificas
feitas na Universidade para o mercado comercial. Ramot gerencia todas as atividades de
comercializacao da Universidade, é o proprietario da propriedade intelectual criada pelos
pesquisadores da Universidade e é responsavel pelo deposito e manutencao de pedidos
de patente e patentes que reivindicam essa propriedade intelectual. A Ramot cria novas
oportunidades de negocios para pesquisadores Universitarios e suas tecnologias por meio
do estabelecimento de empresas startups e da criacdo de colaboracdes com entidades do
setor. Em 2020, Ramot registrou mais de 5.000 pedidos de patente e assumiu a lideranca
no estabelecimento de mais de 100 empresas startup. Ramot estabeleceu o Technology
Innovation Momentum Fund em parceria com o TATA Group e Temasek Holdings e TAU
Ventures em parceria com alunos de graduacdo e ex-alunos da Universidade de Tel Aviv.
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- SPARK Tel Aviv - Fundado pelo Prof. Dan Peer, Vice-Presidente de Pesquisa e Desenvolvimen-

to da Universidade de Tel Aviv, o SPARK é um programa de orientacao criado para apoiar 0s
esforcos académicos de traduzir descobertas em terapias que atendam as necessidades mé-
dicas nao atendidas. O ativo mais valioso do SPARK é a parceria Unica entre a Universidade,
hospitais afiliados e especialistas do setor. SPARK fornece educacdo, orientacdo e financia-
mento e trabalha em estreita colaboracdo com Ramot para identificar, selecionar e avancar
as tecnologias que sao aceitas para SPARK.

- ALYNnovation - uma linha de inovacao para o desenvolvimento e comercializacao de tecno-

logias assistivas pediatricas e dispositivos médicos de reabilitacdo, criada no ALYN, o princi-
pal hospital de reabilitacdo pediatrica de Jerusalém. O hospital trata criancas e adolescentes
com uma ampla gama de condicOes congénitas e adquiridas. ALYNnovation € um balcao
Unico para o empreendedorismo tecnoldgico e retine, pela primeira vez sob 0 mesmo teto,
todos os elementos necessarios para a inovacao neste campo: um espaco fisico de trabalho
com um laboratdrio de Ultima geracdo para prototipagem e fabricacdo inicial, acesso aos
principais especialistas de Israel em reabilitacdo pediatrica, parceria em torno de ensaios
clinicos e a oportunidade de testar produtos com o publico-alvo interagindo com as criancas
da ALYN em um ambiente controlado e seguro.

- Assuta Medical Centers - Assuta Medical Centers estabeleceu recentemente um departamen-

to de inovacdo, com foco no desenvolvimento e adocdo antecipada de novas tecnologias
- médicas e outras. O departamento esta alavancando os principais ativos da Assuta, incluin-
do bancos de dados grandes e exclusivos e instalacdes médicas.

- Hadasit - a empresa de transferéncia de tecnologia do Hadassah Medical Center em Jerusa-

lém (TTO). O Hadasit transforma a pesquisa de ponta que sai do Hadassah em tecnologias
médicas comercializaveis, transformando ideias inovadoras em produtos e servicos viaveis
que podem mudar o mundo e melhorar a humanidade. Hadasit identifica, protege, nutre e
comercializa as descobertas feitas no Hadassah Medical Center. A empresa auxilia médicos
e pesquisadores na identificacdo de necessidades médicas nao atendidas, alinhando inven-
cOes com expectativas de mercado e regulatdrias e levantando fundos para apoiar o desen-
volvimento de provas de conceito. O Hadasit também cuida dos aspectos contratuais de
todos os servicos oferecidos a indUstria, bem como dos estudos pré-clinicos realizados no
Hadassah. Hadasit possui um rico portfolio de mais de 250 familias de patentes, cobrindo
uma ampla variedade de novas terapias, diagnosticos e dispositivos médicos. Também esta-
beleceu dezenas de acordos de pesquisa, licenciamento e opcao com parceiros estratégicos
em todo o mundo. Até 0 momento, a Hadasit desmembrou mais de 60 empresas, incluindo
a Hadasit Bio-Holdings, de capital aberto (TASE: HDST) e esta gerenciando o Hadassah Ac-
celerator para empresas de saude digital junto com a IBM Alpha Zone. Hadasit Bio-Holdings
Ltd. (HBL, TASE: HDST) foi fundada e cotada na Bolsa de Valores de Tel Avivem 2005 para
permitir a participacdo publica no campo altamente promissor da biotecnologia e com o
proposito de promover e comercializar a propriedade intelectual (Pl) e as capacidades de
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P&D geradas no Hadassah, visa encontrar solucdes para os problemas enfrentados pela me-
dicina moderna. A HBL serve como um precedente no financiamento de biotecnologia - pela
primeira vez, o investimento publico pode participar de empresas baseadas em Pl gerada
pelo principal centro de pesquisa médica de Israel, 0 Hadassah Medical Center.

Rambam MedTech - o gabinete de transferéncia de tecnologia para o campus Rambam He-
althcare (TTO). Estabelecido em 2014, serve como ligacao industrial da Rambam para trazer
inovacoes médicas ao mercado. A Rambam MedTech apoia a pesquisa pioneira e inovadora
dos médicos e cientistas da Rambam, transformando novas ideias em produtos médicos de
classe mundial.

Madait - o gabinete de transferéncia de tecnologia para Shaare Zedek Medical Center. Esta-
belecido para promover o desenvolvimento e comercializacao de novas tecnologias médicas
e fazer a ponte entre Shaare Zedek e a industria.

- Tel Aviv Sourasky Medical Center - 0 gabinete de transferéncia de tecnologia para Tel Aviv
Sourasky Medical Center (TASMC), apresentando um crescente portfélio de tecnologia que
vai desde Novas terapéuticas até diagnosticos e dispositivos médicos, resultado de pesqui-
sas inovadoras sobre 0 mecanismo de doencas conduzidas nos laboratorios de pesquisa
TASMC.

Ichilov Tech - lancada em janeiro de 2020, a Ichilov Tech é a empresa de inovacao e trans-
feréncia de tecnologia do Tel Aviv Sourasky Medical Center (Ichilov). A Ichilov Tech atua
como uma ponte para a industria - um parceiro de design para as tecnologias HealthTech
mais inovadoras, capacitando-as com a experiéncia clinica de mais de 1.500 médicos com
mentalidade empreendedora, juntamente com metodologias ageis e claras para projetar,
desenvolver e implantar inovacdes biomédicas. Além disso, seu braco de transferéncia de
tecnologia promove, desenvolve e comercializa as invencdes, resultados de pesquisas e pro-
priedade intelectual do Hospital. O Hospital também oferece acesso ao I-Medata, o centro de
ciéncia de dados, um sandbox para startups israelenses no espaco de saude digital. O centro
usa os dados coletados para desenvolver produtos orientados a dados que aumentam a
qualidade do atendimento médico, ajudam a prever e identificar condicdes médicas o mais
cedo possivel, priorizam e otimizam as opcdes de tratamento e aprimoram o0s sistemas de
suporte a decisao.

. Tel Hashomer Medical Research, Infrastructure and Services Ltd. Promove a transferéncia de
tecnologias, inovacdo e know-how profissional gerado por funcionarios de hospitais para a
industria biomédica. Todos os recursos gerados pela empresa sao utilizados para apoiar a
pesquisa e 0 ensino no hospital. Seu portfdlio de Pl abrange diversas areas médicas, incluin-
do terapéutica, ferramentas de diagnostico, modalidades de imagem, sistemas de adminis-
tracao de medicamentos e dispositivos médicos. A Empresa atua como uma transferéncia
de tecnologia lateral para 10 hospitais publicos adicionais e escritorios governamentais adi-
cionais.
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Tabela 2 - Escritorios de Transferéncia de Tecnologia Mais Ativos em Israel, por instituicoes:

Tipo de Instituicao

Universidades

Nome da Instituicao
Universidade Ariel

Gabinete de Transferéncia de Tecnologia

Ariel Scientific Innovations, Ltd.

Universidade Bar Ilan Birad
Universidade Haifa Carmelo
Universidade Hebraica Yissum
Holon Institute of Tech- AYYT

nology

ORT Braude College

Ofek Eshkolot Research & Development Ltd.

Afeka Tel Aviv Academic

Afeka Yissumim ltd

College

Technion T3
Universidade de Tel Aviv | Ramot
Weitzman Institute Yeda

Centros Médicos

Alyn Hospital ALYNnovation
Departamento de empreendimentos e inova-
Assuta -
cao
Centro Médico da Uni- Hadasit
versidade Hadassah
Centro Médico Rambam | MedTech
Centro Médico Shaare .
Madait

Zedek

Centro Médico Tel-Aviv
Sourasky

Gabinete de Inovacao e Transferéncia de Tec-
nologia

Centro Médico Chaim
Sheba em Tel Hashomer

Tel Hashomer Medical Research, Infrastruc-
ture and Services Ltd

Instituicoes de Pes-
quisa

Clalit Health Services

Aplicacoes de Pesquisa Mor

MIGAL

Gavish - Galilee Bio applications Ltd

Organizacodes de
Manutencao da Sau-
de

Clalit Health Services

Aplicacdes de Pesquisa Mor

Maccabi Healthcare Ser-

vices

MaccabiTech

ATl
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Apoio Governamental e Regulamentos

> Iniciativa governamental

Alimentada por uma cultura empreendedora vibrante, infraestrutura tecnoldgica robusta
e uma forca de trabalho humana altamente qualificada que produz os maiores negocios
de investimentos de capital de risco e $ bilhdes por PIB*, a inovacao € um dos recursos
naturais mais valiosos de Israel. Ao mesmo tempo, Israel abriga hoje cerca de 400 centros
de P&D de corporacdes multinacionais, muitas delas empresas da Fortune 500.

Figura 43 - Valor econdmico significativo da industria israelense de Alta Tecnologia

A Industria Israelense de Alta Tecnologia
Produz Valor Economico Significativo

10,4% 54,2% 15,3% 25%

do total de funciona- do total das exporta- do PIB total de imposto de renda*
rios no mercado coes israelenses

Fonte: Central Bureau of Statistics 2021. *CBS 2018

Ha muitos anos, o governo israelense esta fortemente focado na criacao de uma rede de
apoio a P&D por meio de varios subsidios e programas de incentivo. A Israel Innovation
Authority, uma agéncia governamental independente com financiamento publico, foi cria-
da para fornecer uma variedade de ferramentas praticas e plataformas de financiamento
destinadas a atender efetivamente as necessidades dinamicas e mutaveis dos ecossiste-
mas de inovacdo locais e internacionais. Isso inclui empreendedores em estagio inicial,

empresas maduras desenvolvendo novos produtos ou processos de fabricacao, grupos
44 Banco de Dados do Indice Global de Inovacdo, WIPO, 2022

4 u
IAT Israel Advanced ) Conectlar!doo ecossistema
Technology Industries tecnoldgico de Israel

"Dvyd

73



‘DvVd

74

académicos que buscam transferir suas ideias para o mercado, corporacoes globais in-
teressadas em colaborar com a tecnologia israelense, empresas israelenses que buscam
novos mercados no exterior e fabricas que buscam incorporar tecnologias de fabricacdo
inovadoras e avancadas em seus negocios.

Depois de muitos anos de investimentos em larga escala na industria farmacéutica pelo
governo israelense e pela Israel Innovation Authority, que ndo rendeu uma industria far-
macéutica significativa em Israel, a Autoridade de Inovacao iniciou um estudo abrangente
para identificar as razoes e fornecer ferramentas que possam contribuir para o estabele-
cimento da industria farmacéutica em Israel e incentivar tecnologias emergentes no setor
de ciéncias da vida.

A pesquisa incluiu uma analise da contribuicao da industria farmacéutica inovadora para
a economia israelense, comparando com os recursos investidos no setor ao longo dos
anos, além da identificacao de outras tecnologias emergentes que podem ser um futuro
motor de crescimento industrial para o setor. A Autoridade de Inovacao também analisou
as vantagens e pontos fortes das bem-sucedidas industrias israelenses de alta tecnologia
para localizar capacidades multidisciplinares opcionais que podem ser sinergizadas com
o setor de Ciéncias da Vida para aumentar o surgimento de novos campos de inovacao e
exceléncia industrial.

Nos ultimos 3 anos, a Autoridade de Inovacao tem operado tanto adaptando a politica
de suporte quanto estabelecendo uma nova visao que se baseia na forca dos avancos de
alta tecnologia de Israel, bem como no conhecimento acumulado do setor de Ciéncias da
Vida - Bioconvergeéncia.
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) Autoridade de Inovacao em Numeros

Em 2021, as divisoes da Autoridade de Inovacao implementaram uma ampla gama de
esforcos e programas destinados a promover o crescimento do ecossistema de inovacao
israelense. Este capitulo apresenta os investimentos da Autoridade de inovacao na indus-
tria de Ciéncias da Vida* por programas lideres durante os ultimos 4 anos (2018-2021)%.

Figura 44 - Subsidios Agregados por Setor (2018 - 2021) - NIS

Subsidios Agregados por Setor -
NIS 2018-2021

= 2018 m 2019 = 2020 2021

Ciéncias da Vida

Software e Infraestrutura Empresarial
Tecnologias Industriais

Comunicacdes

Tecnologias Agricolas, Alimentares e Hidricas
Servicos

Mobilidade e Transporte Inteligentes
Tecnologias de Seguranca

Tecnologia de Energia

Tecnologia de Defesa
0,5 Bilhdao 1 Bilhao 1,5 Bilhao 2 Bilhoes

O setor de ciéncias da vida é o setor mais apoiado pela Autoridade de Inovacdo ao longo
dos anos. Nos ultimos quatro anos (2018-2021), a Autoridade de Inovacao investiu no
setor de ciéncias da vida NIS 1,83 bilhdo (aproximadamente $ 529 milhdes e 33% do to-
tal de subsidios) e nos setores de tecnologias agricolas, alimentares e hidricas NIS 0,47
bilhdo (aproximadamente $ 136 milhdes e 9% do total de subsidios).

45 O setor de Ciéncias da Vida inclui Produtos Farmacéuticos, Dispositivos Médicos, Saude Digital e outras empresas de ciéncias da vida.
Para algumas andlises, incluimos também Ag/Food Tech. Pode haver diferengas entre certas defini¢des neste capitulo em comparagdo
com os outros capitulos deste relatorio.

46 Durante a pandemia de COVID-19 no ano de 2020, a Autoridade de Inovagdo lang¢ou programas especiais para lidar com a pandemia e
suas consequéncias para empresas israelenses e recebeu or¢amento especial para esses programas. Durante este ano, o nimero de solici-
tagoes e aprovagoes foi excepcionalmente alto, portanto, ndo incluimos o ano de 2020 na maior parte da andlise.
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Tabela 3 - Resumo dos Subsidios Aprovados para o Setor de Ciéncias da Vida Durante
2021, por Programa.

Subsidios 2021 por Programa

Programa Numero de subsidios % de LS* do total de Subsidios aprova- % de LS* do total de
LS* aprovados subsidios aprovados  dos LS* (M NIS)  subsidios aprovados
(NIS)
Tnufa 59 59% 7 62%
Incubadoras 51 60% 106 72%
Fundo de 104 42% 206 43%
P&D
Pilotos 20 32% 14 21%
Consércios 60 34%
Magnet

A porcentagem de aprovacoes para empresas de Ciéncias da Vida esta diminuindo para
empresas em estagios avancados de desenvolvimento. Os programas Tnufa e Incubado-
ras sao programas para projetos e empresas em estagio inicial. Nesses estagios, o per-
centual de subsidios aprovados para Ciéncias da Vida & muito alto, com 60% em 2021,
Ja o percentual de aprovacdo do programa Fundo de P&D, que é um programa para fases
posteriores, é substancialmente menor e foi de 40% em 2021. Nas fases avancadas de de-
senvolvimento, e sobretudo nas fases clinicas, as empresas de Ciéncias da Vida requerem
fundos muito maiores e a contribuicao da Autoridade de Inovacdo é menos significativo
nestes estagios.

Pedidos

Durante os anos de 2018, 2019 e 2021, o setor de Ciéncias da Vida apresentou 1.500
pedidos de subsidios, uma média de 500 pedidos por ano, e a tecnologia Agricola, ali-
mentar e hidrica 518, uma média de 173 pedidos por ano. Os dois setores em conjunto
apresentaram 2.018 pedidos, representando 39% do total de pedidos aos diferentes pro-
gramas da Autoridade de Inovacao.

Aprovacoes

Durante os anos de 2018, 2019 e 2021, foram aprovados 49% dos pedidos de Ciéncias da
Vida e 45% dos pedidos para tecnologias agricolas, alimentares e hidricas.
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Figura 45 - Numero de Aprovacdes por Setores

Aprovacoes por Setor
2018, 2019, 2021

Tecnologia de Defesa 61%
Tecnologias Industriais 59%
Comunicac¢oes 53%
Ciéncias da Vida 49%

Tecnologias Agricolas, Alimentares e Hidricas 45%
44%

Servicos 41%

Mobilidade e Transporte Inteligentes

Tecnologia de Energia

Software e Infraestrutura Empresarial

Tecnologias de Seguranca
20% 40% 60%

Figura 46 - Numero Agregado de Subsidios

Pedidos Agregados
2018, 2019, 2021

Ciéncias da Vida 1500
Servicos

Tecnologias Agricolas, Alimentares e Hidricas
Tecnologias Industriais

Software e Infraestrutura Empresarial
Tecnologia de Energia

Mobilidade e Transporte Inteligentes

Comunicacées

Tecnologias de Seguranca

Tecnologia de Defesa
500 1000 1500
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Tendéncias:

Existe uma clara tendéncia de menos pedidos nos ultimos 4 anos e consequentemente, um
menor numero de aprovacoes. Enquanto o total de subsidios agregados para as Ciéncias
da Vida aumentou e o subsidio médio por pedido aprovado aumentou substancialmente.

Figura 47 - Tendéncias em Pedidos de Ciéncias da Vida

Tendéncias em Pedidos LS
2018, 2019, 2021

N° de Pedidos B N° de Pedidos Aprovados
-¢- Subsidios Agregados M NIS - Subsidio Médio M NIS

2.1

800 2
1.55
600 1.39 1.5
584
425 T 407
400 3;3. % 1
R
200 0.5
0 0
2018 2019
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) Analise por Subsetores de Ciéncias da Vida

A analise do numero de pedidos por subsetores de Ciéncias da Vida indica uma queda
constante de 2018 a2021. A queda é transversal aos setores. Nao ha mudanca substancial
na porcentagem de bolsas aprovadas nos diferentes setores (dados nao sao mostrados).
Pelo contrario, assistimos a uma diminuicao drastica no nimero de pedidos aprovados,
sobretudo em farma (59% em comparacdo a 2018) e saude digital (52% em comparacao a
2018 e 50% em comparacao a 2019). No setor de dispositivos médicos, vemos uma leve
queda entre 2019 a 2021.

Figura 48 - Nimero de Pedidos e Aprovacdo dos Subsetores de Ciéncias da Vida

Subsetores LS
NUumero de Pedidos e Aprovacoes
2018, 2019, 2021

Pedidos m Aprovacdes 2018 m Aprovacdes 2019 m® Aprovacdes 2020

232 238
217

184

2018 2019 2021 2018 2019 2021 2018 2019 2021 2018 2019 2021

Agricultura e Alimentacédo Farma Dispositivos Médicos Saude Digital

4 u
I AT Israel Advanced ) Conectlaqdooecossmtema
Technology Industries tecnoldgico de Israel

"Dvyd

79



"Dvyd

80

Subsidios totais

Os subsidios totais para todos os setores, exceto o farmacéutico, estao aumentando ao
longo dos anos. Os subsidios totais para produtos farmacéuticos diminuiram de NIS 151
milhdes em 2018 para apenas NIS 120 milhdes em 2020, uma queda de 20%.

Figura 49 - Total de Subsidios por Subsetores de Ciéncias da Vida (NIS em milhdes)

Total de Subsidios por Subsetores LS - M NIS
2018, 2019, 2021

M Total de Subsidios 2018 M Total de Subsidios 2019 M Subsidios Totais 2020

2018 2019 2021 2018 2019 2021 2018 2019 2021 2018 2019 2021
Agricultura e Alimentacao Farma Dispositivos Médicos Saude Digital
Média de subsidios

A média de subsidios em todos os setores aumentou ao longo dos anos e principalmente
no ano de 2021.

Figura 50 - Média de Subsidios para Subsetores de Ciéncias da Vida (NIS em milhdes)
Subsidio Médio para Subsetores LS - M NIS

2018, 2019, 2021

B Subsidio Médio 2018 B Subsidio Médio 2019 B Subsidio Médio 2020

2018 2019 2021 2018 2019 2021 2018 2019 2021 2018 2019 2021

Agricultura e Alimentacéo Farma Dispositivos Médicos Saude Digital
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Resumo:

O setor de ciéncias da vida é o setor mais apoiado pela Autoridade de Inovacao nos ulti-
mos 4 anos (2018-2021). A Autoridade de Inovacao investiu durante esses anos NIS 1,83
bilhdo no setor de ciéncias da vida (33% do total de subsidios) e NIS 0,47 bilhdo nos seto-
res de tecnologias agricolas, alimentares e hidricas (9% do total de subsidios). O nimero
de pedidos foi, de longe, 0 mais elevado entre todos os outros setores: 1.500 pedidos
durante os anos de 2018, 2019 e 2021, mais do que o dobro do segundo setor. Por ou-
tro lado, verificou-se uma diminuicao constante do numero de pedidos e aprovacdes, ao
mesmo tempo em que aumentava o subsidio médio por pedido aprovado.

Embora este ndo seja o unico motor das alteracdes acima discutidas, e ainda deva ser
feita uma analise mais aprofundada, entendemos que as alteracoes que tém vindo a
ser realizadas ao longo dos ultimos anos pela Autoridade de Inovacao sao um motor
fundamental: Dar mais dinheiro para menos empresas e elevar o padrao de exceléncia
geral, além da inovacao tecnoldgica.

- Apoiar as empresas de que o financiamento da Autoridade de Inovacdo pode ajuda-las
a atingir um “marco financiavel” que permitira aumentar a préxima rodada.

- Apoiar principalmente empresas que possuem a maior parte da cadeia de valor neces-
saria para o desenvolvimento de uma empresa “holistica” ativa em Israel.

Reduzir o financiamento para estudos clinicos avancados, assumindo que bons re-
sultados na fase inicial permitirdo levantar os recursos necessarios de outras fontes.
Além disso, os recursos que a Autoridade de Inovacdao pode destinar a fases clinicas
avancadas sao nulos em relacao ao valor necessario para essas etapas.

Essas mudancas foram implementadas ao longo dos anos e podem levar as empresas que
ndo atendem a nova politica a reduzir as inscricoes e as empresas elegiveis a concentrar
suas inscricoes apenas em projetos em estagio inicial e reduzir o numero de pedidos em
estagio avancado. Sob esta nova politica, menos empresas recebem subsidios maiores.
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) Programas de Autoridade de Inovacédo

Programas de Startup

O Programa Ideation (Tnufa): O programa Ideation (Tnufa) destina-se a empreendedores
inexperientes com o objetivo de auxiliar na POC tecnoldgica e aplicabilidade comercial do
projeto, possibilitando assim a obtencao de financiamento privado e/ou a contratacao de um
parceiro de negocios para posterior desenvolvimento. O programa prevé um subsidio maxi-
mo de até 85% do orcamento aprovado, com um subsidio maximo de NIS 200 mil por até 2
anos (ou até o dobro para solucdes inovadoras na area de Bioconvergéncia).

Oportunidade de co-investimento: O objetivo deste programa é aumentar o numero de
investimentos em estagio de semente e incentivar investidores de capital de risco mais
experientes a investir em startups jovens e em estagio inicial que operam com alto risco.
As startups israelenses em estagio inicial que assinaram um termo de compromisso com
um investidor de capital de risco experiente receberao até NIS 3,5 milhdes em subsidios da
Autoridade de Inovacdo. O VC podera exercer um mandado por um periodo de até 3 anos

Programas de Incubadoras Tecnologicas: O programa visa apoiar o investimento em empresas
de tecnologia em seus estagios iniciais. As incubadoras tecnoldgicas, que dao suporte e assistén-
Cia a iniciativas em estagio inicial, sdo operadas por empresas comerciais locais e internacionais
e por investidores de capital de risco com capacidade de fornecer valor agregado de qualidade.
Nenhum investimento financeiro é exigido do empreendedor no ambito do programa - 85% do
orcamento é financiado pela Autoridade e 15% é financiado pelos operadores da incubadora.

Existem 13 incubadoras em todo o pais, 12 das 13 investem também nos diferentes setores
das Ciéncias da Vida.

Figura 51 - Total de Subsidios para 2021 no Programa de Incubadoras

Total de Subsidios para 2021 no Programa de Incubadoras

Agricultura e Alimentagao

Dispositivos Médicos

Farma

Saude Digital
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Programa Incubadoras Empreendedoras na Periferia visa promover o desenvolvimento e for-
talecimento de sistemas de inovacdo, empreendedorismo tecnoldgico e emprego na periferia
geografica de Israel por meio da colaboracdo entre incubadoras especialmente designadas e
instituicdes de ensino superior, estudantes, empreendedores e empresas startup.

Laboratorios de Inovacao Tecnoldgica: Este programa destina-se a empreendedores em
fase preliminar de projeto, que necessitem de infraestruturas e competéncias Unicas para
comprovar a viabilidade de uma ideia tecnoldgica. O programa também é destinado a
corporacdes interessadas em colaborar com startups israelenses. O atendimento aos em-
preendedores é feito por meio de laboratorios de inovacao operados pelas principais
corporacoes do setor por meio de um modelo de inovacao aberta. O programa permite
que as Startups acessem infraestruturas tecnologicas exclusivas, insights de mercado e
canais exclusivos de marketing e especializacao. Existem Trés laboratorios ativos, um
nas areas de Saude digital e biologia computacional.

Programas de Crescimento

Fundo de P&D: Este programa oferece suporte a empresas comerciais que estao desen-
volvendo novos produtos ou atualizando tecnologias existentes. O programa oferece o
maior incentivo financeiro concedido pelo Estado de Israel para atividades de P&D de
corporacdes israelenses e é oferecido a todos os setores para fortalecer e promover a
economia israelense. A atividade do fundo também inclui programas designados para
apoiar empresas Sstartup pertencentes a membros de populacdes minoritarias de Israel
e/ou ultraortodoxas e/ou mulheres e outro programa designado de apoio a pesquisa e
desenvolvimento genérico inovador em empresas orientadas para P&D.

Apoio Conjunto do Governo a Inovacdo Tecnoldgica de Alta Tecnologia (Pilotos): Este
programa permite que empresas de tecnologia conduzam pilotos (incluindo P&D e adap-
tacdo), em locais piloto operacionais, incluindo cenarios com regulamentacao rigorosa e
com influéncia governamental, a0 mesmo tempo em que aprimoram a percepcao do valor
econodmico criado em Israel. Este programa inclui subprogramas especificamente desig-
nados para o setor de ciéncias da vida e saude, conforme abaixo:

Pilotos em Saude Digital: O Ministério da Igualdade Social de Israel, o Ministério da Saude
e a Israel Innovation Authority aprovaram 30 milhdes de Shekels para Pilotos Iniciais. As
empresas aceitas no programa receberao entre 20% a 50% dos gastos aprovados em P&D,
com financiamento de até 60% a 75% para propostas que demonstrem potencial para
avancar significativamente o sistema publico de satide em Israel e no mundo, ou que
prometem um avanco em seu campo.

Piloto em SMART em FHIR (Fast Healthcare Interoperability Resources)
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Piloto - Esgotamento de funcionarios na area da salde - um programa conjunto do Minis-
tério de Igualdade Social de Israel, Ministério da Saude e Israel Innovation Authority para
promover a saude e o sistema de saude publica em Israel e em todo 0 mundo por meio de
pilotos em Israel, que reduzira a carga sobre os trabalhadores do sistema de saude e pre-
venira sua erosao. Assisténcia a industria em Israel no processo de exame e comprovacao
da viabilidade de tecnologias inovadoras para reduzir os encargos dos profissionais de
saude e reduzir o desgaste da equipe médica e dos profissionais de salde.

Pilotos na Agricultura: O Ministério da Agricultura e a Israel Innovation Authority conce-
deram subsidios totalizando aproximadamente NIS 9 milhdes para seis startups selecio-
nadas que garantirao o fornecimento regular continuo de produtos agricolas. De drones
ajudando a controlar pragas a uma patente que ajudara a limpar viveiros de peixes e
outras tecnologias promissoras.

Programas de Infraestrutura Tecnologica

A Divisao de Infraestrutura Tecnoldgica é responsavel pelo avanco do desenvolvimento
de tecnologias genéricas e pré-produtos inovadoras, comercializacao e transferéncia de
conhecimento da academia para a industria, estabelecimento de infraestruturas de P&D
e apoio ao desenvolvimento de tecnologias duplas de defesa civil. Os programas da Divi-
sdo estdo abertos a empreendedores, empresas e instituicoes de pesquisa para pesquisa
individual ou colaborativa.

Programa de Consadrcios MAGNET: Consdrcios de empresas industriais israelenses e gru-
pos de pesquisa académica trabalhando juntos para realizar uma visao comum de blocos
de construcao inovadores de tecnologia de pré-produto. A tecnologia se concentra em
campos de importancia no mercado global em que a industria israelense ja tem ou pode
ter uma vantagem competitiva. O programa permite a distribuicao de conhecimento e co-
operacdo entre os parceiros do consdrcio, o que de outra forma pode ser dificil de alcan-
car. O programa possibilita a formacao de diferentes consorcios por 3 anos, por meio de
uma parceria ampla de entidades do setor, que tenham como foco um nimero limitado
de empresas ou que visem construir uma infraestrutura de conhecimento por meio de
instituicdes de pesquisa dirigidas pelo setor.

Consorcios BIO Convergence MAGNET: O programa Bio Convergence liderado pela Autori-
dade de Inovacao combina biologia com disciplinas de areas de engenharia como eletro-
nica, IA, fisica, computacdo, nanotecnologia, ciéncia de materiais e tecnologias integra-
tivas (como uma combinacdo de terapia celular e genética). A combinacao de diferentes
disciplinas, conforme mencionado, abordara desafios no campo da medicina e em outros
campos, como agricultura, energia e defesa.
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Consorcios CRISPRIL: Concentra-se na combinacao de tecnologias de inteligéncia artificial
e tecnologia CRISPR para desenvolver ferramentas de computacao avancadas para edicao
gendmica para aumentar a eficiéncia e precisao das ferramentas de edicao e implementa-
-las de forma rapida e eficiente na industria. Os consorcios incluem 9 empresas israelen-
ses e pesquisadores lideres de varias instituicoes de pesquisa israelenses.

Consarcios IGBTC (Tecnologia de Biochip Genérico de Israel): Desenvolve tecnologias ge-
néricas para diagnosticos usando biochips, que serdo acessiveis a industria biomédica
israelense e permitirdao o desenvolvimento acelerado e inovador de uma variedade de
aplicacoes baseadas em controle de fluxo, deteccdo Optica, elétrica, quimica e eletroqui-
mica, integracao de sistemas hioldgicos e subsistemas ao nivel molecular. Os consadrcios
incluem 6 empresas israelenses e pesquisadores lideres de varias instituicoes de pesqui-
sa israelenses.

Liquid Biopsy Consortia: desenvolvendo uma infraestrutura tecnoldgica que inclui senso-
res, ferramentas moleculares e software inteligente baseado em deep learning (1A), que
permitira uma avaliacao customizada e precoce do estado de saude, por meio do exame
de diversos marcadores bioldgicos (biomarcadores) fisiologicos, metabolicos, imunolégi-
cos e genomicos. Os consdrcios demonstrardo as tecnologias desenvolvidas para 3 doen-
cas diferentes: hepatite (NASH), Alzheimer e cancer pancreatico. O consorcio inclui 5 em-
presas israelenses e pesquisadores lideres de varias instituicdes de pesquisa israelenses.

Cultivated Meat Consortia: desenvolver tecnologias necessarias para remover a maioria
das barreiras tecnoldgicas essenciais na area de carnes cultivadas para permitir a empena
do processo de producao, enquanto reduz significativamente os custos de producao para
que sejam adequados para a industria de alimentos. Além disso, a atividade dos consor-
cios deve estabelecer a lideranca da industria israelense no campo da producdo de carne
cultivada per se, e especialmente de uma industria que produz e exporta 0s componentes
necessarios para a producao de carne cultivada no mundo; Fatores de crescimento (GF),
meio de crescimento, andaimes, biorreatores e muito mais. O consorcio inclui 10 empre-
sas israelenses e pesquisadores lideres de varias instituicoes de pesquisa israelenses.
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Programa de Inovacao para Organizacdes de Saude

Figura 52 - Programa de Inovacao para Organizacdes de Saude

Pilotos em saude digital
com centros médicos

Pilotos em aplicacdes
SMART ON FHIR

O Pilotos em tecnologias
para reduzir a
sobrecarga e prevenir
o esgotamento dos
profissionais de saude

Programa de Inovacéao
para Organizacdes de
Saude

O Ministério da Saude de Israel, a Israel Innovation Authority e a Sede Nacional Digital
de Israel no Ministério da Economia alocaram aproximadamente NIS 55 milhdes para or-
ganizacOes de salde para o estabelecimento de infraestrutura para promover pesquisa
e desenvolvimento no campo da saude digital. As organizacoes de saude receberdao o
apoio de até NIS 8 milhdes cada para programas que irdo estabelecer e/ou expandir a
infraestrutura digital em organizacoes de saude destinadas a promover pesquisa e desen-
volvimento no campo da saude digital. O novo programa de apoio destina-se a promover
servicos de saude inovadores no sistema de saude israelense e expandir significativamen-
te 0 escopo de colaboracdes com base em dados e informacdes de salde que podem ser
usados para fins de pesquisa e desenvolvimento.

- Pilotos em saude digital com centros médicos

- Pilotos em Tecnologias para reduzir a sobrecarga e prevenir o esgotamento dos profis-
sionais de saude

- Pilotos em aplicacdes SMART ON FHIR
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Outros Programas

Tecnologia Assistiva (“Ezer-Tech”): Este programa esta em funcionamento desde 2011 e
resulta da colaboracdo entre os fundos Autoridade de Inovacao e Instituto Nacional de
Seguros. O objetivo do programa é incentivar a P&D de produtos industriais que pro-
porcionem solucOes tecnoldgicas para pessoas com deficiéncia e, assim, permitam sua
integracdo na sociedade e no mercado de trabalho. As tecnologias assistivas possuem
o potencial de gerar mudancas drasticas na vida das pessoas com deficiéncia e permitir
que tenham uma vida saudavel, independente e respeitavel, permitindo-lhes contribuir
em todas as esferas da vida: emprego, educacao, lazer, etc.

Transicao de P&D para fabricacdo - o programa é projetado para ajudar empresas e fa-
bricas a terem sucesso na fase de transicao do desenvolvimento para a producao e para
promover o estabelecimento de fabricas e linhas de producao em lIsrael para produtos
inovadores em nivel mundial. Cerca de 65% das aplicacoes sao na area de equipamentos
médicos e farmacéuticos.
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) Campo Emergente - Bioconvergéncia

Mercado global de bioconvergéncia:

Figura 53 - Impacto Econdmico Global da Bioconvergéncia

Impacto Economico Global da Bioconvergéncia

Mercado Anual de § 2-4 Trilhoes

nos proximos 10-20 anos

Defesa Energética de 6 O das entradas fisicas do mundo poderiam ser
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Agricultura e 3 0 de P&D do setor privado sera gasto em
%

Materiais Alimenticios . 4 . . S s .
Aquicultura industrias relacionadas a biologia

Fonte: Relatorio da revolucao Bioldgica, McKinsey maio de 2020

A bioconvergéncia esta se desenvolvendo e crescendo rapidamente e esta encontrando casos
de uso na agricultura, alimentos, energia, clima, seguranca e varias outras industrias alem da
satide. De acordo com o relatorio da McKinsey de 2020, até 60% dos insumos fisicos para a
economia global poderiam, em principio, ser produzidos biologicamente e com um impacto
econdmico direto de até $ 4 trilhdes por ano nos proximos 10 a 20 anos. O potencial total
pode ser muito maior se levarmos em consideracao novas aplicacoes potenciais ainda a sur-
gir e descobertas cientificas adicionais. No futuro, a estimativa é que quase metade da carga
global de doencas sera abordada por meio de aplicativos de bioconvergéncia.

Nos ultimos anos, a satde e a medicina globais passaram por uma revolucao impulsio-
nada por dois fatores principais: primeiro, os sistemas globais de saude e a crise da in-
dustria biofarmacéutica causada por um aumento acentuado nos gastos com saude e nos
custos de desenvolvimento de novos medicamentos. O segundo fator esta relacionado
a0s recentes avancos tecnologicos nas areas de engenharia, biologia e medicina. Essa
revolucdo esta fomentando uma nova industria multidisciplinar que se baseia na sinergia
entre diferentes tecnologias das areas de biologia e engenharia matematica, fisica e ci-
éncias da computacao, criando uma soma muito maior do que a soma de todas as suas
partes. E também uma combinacido de metodologias de desenvolvimento completamente
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diferentes praticadas no mundo da engenharia junto com métodos de pesquisa usuais no
mundo das ciéncias da vida.

Figura 54 - Avancos Tecnoldgicos em Biotecnologia e Engenharia Abrindo Caminho para
a Bioconvergéncia

Avancos Tecnoldgicos em Biotecnologia e Engenharia
Abrindo Caminho para a Bioconvergéncia
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A bioconvergéncia também é uma combinacdo de talentos e capacidades de duas in-
dustrias: a industria Hitech, que é muito bem-sucedida em lIsrael, pode trazer gerentes
talentosos e a capacidade de levantar fundos substanciais e a experiéncia de transformar
startups em unicornios. Juntamente com cientistas de Biologia, Engenheiros e tecnolo-
gias e conhecimentos Médicos, da industria israelense de Ciéncias da Vida e da academia,
para construir empresas sustentaveis e um novo setor industrial de sucesso em Israel.
Uma pesquisa da Autoridade de Inovacao revelou que o ecossistema de inovacao isra-
elense esta bem posicionado para assumir um papel de lideranca neste campo. A figura
apresenta os principais pontos fortes do ecossistema de inovacao israelense, que coloca
Israel em uma excelente posicao inicial para se tornar um lider mundial neste campo.
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Figura 55 - Pontos Fortes de Israel na Bioconvergéncia

Israel tem pontos fortes comparativos em Bioconvergéncia
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Acreditamos que o ecossistema de inovacao israelense tem um potencial substancial para trans-
formar o pais em um lider mundial neste campo em desenvolvimento. Nos proximos dez anos,
Israel construira uma posicao de lideranca no ecossistema emergente de inovacao orientada para
a convergéncia para criar uma industria Bioconvergente forte, competitiva e sustentavel, focada
em tecnologia da salde e outros campos relevantes, como defesa, agricultura e energia.

Programas de Autoridade de Inovacdo em Bioconvergéncia
Figura 56 - Exemplos de Bioconvergéncia Multidisciplinar

Exemplos de Bioconvergéncia Multidisciplinar
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A Autoridade de Inovacdo tem uma ampla gama de colaboracdes com outras entidades,
incluindo o Conselho para o Ensino Superior, o Ministério da Defesa, o Ministério da Sau-
de, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e a Digital Israel H.Q. Esta cooperacdo, que cria
um ecossistema competitivo que apoia 0 avanco do campo de bioconvergéncia em Israel.

Os principios basicos do programa sao acelerar a transferéncia de tecnologia para a in-
dustria local, atrair empresas estrangeiras para Israel, apoiar startups e estabelecer cola-
boracdes adicionais com a industria local. Uma parte importante do programa é fortalecer
e focar na pesquisa aplicada (e basica) multidisciplinar e transdisciplinar na academia
israelense para preservar uma vantagem cientifica global e avancar o ecossistema de ino-
vacao local em direcao ao campo da Bioconvergéncia.

Programas:

Programa nacional Telem - O Forum Telem é uma organizacdo voluntaria que se em-
penha em promover programas e projetos de P&D nos campos cientifico e tecnoldgico
por meio do estabelecimento de infraestruturas nacionais de P&D e colaboracdes in-
terorganizacionais, interdepartamentais e internacionais. O objetivo do programa é a
consulta e coordenacao entre as entidades membros do Forum sobre questdes relacio-
nadas a P&D; iniciacdo, coordenacado, avaliacdo, partilha de recursos (dos orcamentos
das entidades membros do forum e outros organismos relevantes) e atribuicao de res-
ponsabilidades pela implementacdo e supervisao do estabelecimento e funcionamento
das infraestruturas nacionais de P&D.

O Forum aprovou a fase inicial de um programa nacional de Bioconvergéncia totalizan-
do aproximadamente NIS 435 milhdes para promover o campo da Bioconvergéncia em
Israel. A Autoridade de Inovacao pretende investir outros NIS 720 milhdes de forma in-
dependente para promover o campo. Assim, a atividade total que alavancara o montan-
te que o Estado de Israel investira no campo da bioconvergéncia nos proximos cinco
anos devera atingir cerca de NIS 2 bilhdes. O programa se concentrara na construcao
de infraestrutura e no desenvolvimento de capacidades em areas como dispositivos de
bioengenharia, bioimpressao, engenharia de tecidos, microbioma ambiental, biologia
sintética e muito mais.

Consorcios “MAGNET” - o programa de incentivos MAGNET oferece subsidios para co-
laboracdo em P&D como parte de um consorcio (um grupo de empresas industriais e
instituicoes de pesquisa que desenvolvem tecnologias em conjunto). A Autoridade de
Inovacdo estabeleceu 2 consorcios na area da Bioconvergéncia (mais informacdes no
capitulo; programas da Autoridade de Inovacao abaixo). A Autoridade de Inovacao pla-
neja estabelecer consorcios adicionais nos proximos anos.
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Um novo laboratdrio de inovacao em biologia computacional, o Aion Labs, foi criado
em 2021 por 4 grandes empresas farmacéuticas: Pfizer, AstraZeneca, Merck, Teva &
AWS, IBF para criar e promover novos empreendimentos Al/Pharma. AION Labs é uma
alianca inédita de lideres e investidores farmacéuticos e tecnoldgicos globais que se
uniram com uma missao clara: criar e adotar IA de gateway e tecnologias computacio-
nais que transformardo o processo de descoberta e desenvolvimento de medicamentos
para a melhoria da saude humana.

Novo laboratorio de biologia sintética - A Israel Innovation Authority financiara a pri-
meira infraestrutura de P&D aplicada a biologia sintética em Israel. O financiamento
totalizara cerca de NIS 18 milhdes durante o primeiro ano e devera chegar a NIS 40
milhdes sujeitos ao projeto atingindo suas metas pré-definidas.

2 novas incubadoras de Bioconvergéncia - A Israel Innovation Authority lanca um novo
programa de incubadoras nas areas de Salde com énfase em Bioconvergéncia, Clima,
Foodtech e Espaco. Cinco grupos foram selecionados para operar as incubadoras de
novas tecnologias. Duas incubadoras na area da Bioconvergéncia. Espera-se que as
incubadoras apoiem o estabelecimento de cerca de 150 startups inovadoras e disrup-
tivas em setores que desenvolverao ainda mais o ecossistema de inovacao de Israel,
com um orcamento total de cerca de NIS 500 milhdes.

+ Tnufa - Aumento do financiamento de ILS 400.000 para empreendedores individuais

que desenvolvem solucdes de tecnologia de saude combinando engenharia e biologia

Capital humano em Bioconvergéncia
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/I Olhando para o Futuro I/

Nas secdes acima, fornecemos uma visao detalhada da industria de ciéncias da vida de
Israel no Ultimo ano e década - localizacao geografica das empresas, subsetores lideres,
setores em ascensao, tendéncias de financiamento e programas apoiados pelo governo
israelense. Gostariamos de aproveitar a oportunidade e compartilhar com vocé algumas
discussoes e ideias voltadas para o futuro, sugerir um novo visual, novas abordagens e o
que pensamos ser as proximas tendéncias.

) O Proximo Grande Salto em Frente na Saude47

Estamos no alvorecer de uma nova era na area da saude que esta levando a mudancas
revolucionarias de paradigma. Nos vislumbramos um mundo onde a saude nao é mais
reativa, mas preditiva e preventiva. Menos genérica, mais personalizada. Menos episodi-
ca e mais continua. De cuidados hospitalares insustentavelmente caros a cuidados mais
acessiveis, equitativos, domiciliares e descentralizados.

A Inovacao Disruptiva é o principal impulsionador dessa mudanca de paradigma em uma ve-
locidade e escala que esta virando de cabeca para baixo o setor de satude de § 10 trilhdes*,
e acreditamos que essas sao as forcas que moldam o proximo grande salto em saude.

Multiomica: Genes sao Apenas o Comeco

A revolucdo multidmica esta transformando a maneira como diagnosticamos, tratamos e
curamos doencas. Decifrar o codigo de barras humano em escala desbloqueia um nivel
sem precedentes de prevencdo, deteccao precoce e atendimento personalizado. Hoje,
quando realizamos um exame de triagem ou diagndstico, como uma mamografia, colo-
noscopia ou uma tomografia computadorizada pulmonar de baixa dosagem para diag-
nosticar o cancer, estamos tentando encontrar um nodulo ou uma massa que é canceri-
gena. Ficamos satisfeitos quando conseguimos descobrir essa massa quando ela ainda é
muito pequena - Isso é considerado deteccao precoce. No entanto, na realidade, € tarde
demais. A maioria das doencas comeca a se desenvolver dois, trés, até quatro anos antes
de haver um nddulo, massa ou lesdao. Com a multidmica, podemos diagnosticar ou atri-
buir uma pontuacao de risco de cancer com base em alteracoes moleculares antes que
haja um tumor visivel: agora isso é deteccdo precoce.

47 Com o apoio de Yair Schindel, Co-Fundador e Sécio-Gerente da aMoon
48 The Economic Intelligence Unit, Ferramenta de Dados acessada em 16 de agosto de 2018
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Até o momento, abordagens multiomicas foram aplicadas para determinar os mecanis-
mos da doenca nos niveis de DNA (genomica), RNA (transcriptomica), Proteina (proteo-
mica) e Metabolitos (metabolomica). As vastas quantidades de ricas camadas de dados
coletadas por meio da analise de amostras de laboratorio abriram as portas para iden-
tificar novos e aprimorados biomarcadores de diagnostico e prognoéstico e, finalmente,
gerar uma assinatura molecular especifica de cada doenca humana, para um diagnéstico
precoce e uma selecao de tratamento mais ideal. A principal barreira para uma adocao
mais ampla dessas ferramentas tem sido tradicionalmente o custo. Por exemplo, produ-
zir uma sequéncia completa do genoma e acessar todo o codigo de barras de alguém
costumava custar milhdes de dolares. Eventualmente, esse preco caiu para dezenas de
milhares. Nos ultimos dois anos, o custo caiu para mil dolares e até menos, e hoje em dia
a Ultima Genomics esta lancando o genoma de $ 100. Essa reducao de custo é uma virada
de jogo. Quando os precos caem tao drasticamente, € muito parecido com a Lei de Moore
e 0 preco dos chips de computador, tornando disponivel para as massas o que antes era
acessivel a um grupo muito pequeno de pessoas. A medida que os precos da gendmica
caem, comecamos a realizar estudos populacionais em dezenas de milhares de pessoas
para aumentar em escala as informacdes clinicas necessarias para catapultar percepcoes
preditivas e precisas.

O método tradicional de tentativa e erro do qual a pratica clinica depende hoje esta co-
mecando a abrir caminho para um método de atendimento mais inteligente, baseado em
evidéncias e mais impactante. Em vez de jogar um jogo de adivinhacdao com a vida das
pessoas, poderemos saber com antecedéncia se um tratamento sera adequado para elas.
E apenas uma questdo de tempo até que a verdadeira deteccdo precoce e a escolha infor-
mada do tratamento se tornem o padrao universal de atendimento.

Aproveitando o poder da biologia: Trabalhar com o corpo em vez de combaté-lo

Grande parte da maneira como tratamos a doenca hoje € lutando contra fendmenos biolo-
gicos, quando, na verdade, precisamos aproveitar seu poder e complexidade para comba-
ter a doenca com ela. O tratamento do cancer é um exemplo perfeito. Tradicionalmente,
0s médicos trabalham para matar o cancer cortando-o com cirurgia, erradicando-o com
quimioterapia ou destruindo-o com radiacao. No entanto, no processo de tentar matar cé-
lulas cancerigenas no corpo, estavamos sacrificando muitas células saudaveis e gerando
novos clones de células cancerigenas mutantes que retornaram com forca total.

Hoje mudamos esta formula. Em vez de combater o corpo usando agentes toxicos rela-
tivamente inespecificos, estamos direcionando o proprio sistema imunolégico do corpo
para identifica-lo e mata-lo. Mutacdes cancerigenas ocorrem naturalmente e aleatoria-
mente em nossas células o tempo todo. Em condicdes normais, nosso sistema imuno-
logico identifica essas células como diferentes e as destroi para que nao possam se
transformar em um tumor. Mas a medida que envelhecemos, ou quando desenvolvemos
outras condicdes médicas, nosso sistema imunologico ndo pode matar essas mutacoes
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cancerigenas por conta propria. E aqui que a imunoterapia, a terapia celular e genética e
a terapéutica tecidual entram em acdo para alavancar as capacidades biologicas encon-
tradas naturalmente em nossos corpos para curar.

Os cientistas desenvolveram inumeras técnicas para preservar e aumentar 0 corpo para
se curar. Um exemplo é de uma empresa chamada CartiHeal, da area de OrthoBiologics.
Cartiheal usa um mineral exclusivo extraido de corais para tratar defeitos degenerativos
da cartilagem nos joelhos das pessoas, especificamente a doenca da osteoartrite. Digamos
que alguém tenha osteoartrite, em vez de remover o joelho e colocar uma protese (um pro-
cedimento cirurgico invasivo chamado Artroplastia Total do Joelho), os médicos implantam
uma estrutura de aragonita coral, que o corpo desmonta, usando 0s minerais para cons-
truir uma nova cartilagem hialina, bem como um novo osso subcondral abaixo dela.

Satellite Bio é outro exemplo inovador. Eles estdao implantando células hepaticas humanas
para desempenhar a funcao de um figado auxiliar, da mesma forma que um figado normal
faria. Primeiro, eles constroem e cultivam um 6rgao 3D em laboratorio e, em seguida, 0 im-
plantam em pacientes com doenca hepatica grave. O implante de satélite pequeno e flexi-
vel fica sob os musculos abdominais e secreta as enzimas hepaticas de que o corpo precisa.

Outra maneira pela qual os médicos estao aproveitando os mecanismos bioldgicos ine-
rentes do corpo é com as células CAR-T, um procedimento no qual as células T (uma das
células “assassinas” do sistema imunoldgico) sao removidas do corpo, expostas a células
cancerigenas e ensinadas a ataca-las. As células T sdo entao multiplicadas e devolvidas
ao corpo, onde se prendem as células cancerigenas e as destroem. Um exemplo de ino-
vacao nesse campo € a Adicet Bio, uma empresa de terapia celular, que ajuda as células
T a identificar um tumor e mata-lo.

Agora, em vez de matar células saudaveis com quimioterapia e radiacao, estamos aju-
dando o corpo a se curar. Quando pudermos capacitar melhor nosso proprio sistema
imunoldgico para policiar o corpo, remover o cancer e mata-lo, poderemos eliminar as cé-
lulas cancerigenas onde quer que estejam no corpo - incluindo metastases cancerigenas
distantes - sem prejudicar as células ndo cancerigenas. Essa € uma maneira muito mais
eficiente de tratar o cancer.

Inovacdo alimentada por dados: Desbloqueando big data, IA e aprendizado de maquina para
permitir um melhor atendimento

Os dados estdao alimentando a inovacao na area da saude, desbloqueando conjuntos de
dados em crescimento exponencial para se antecipar as doencas. Poder computacional
sem precedentes, algoritmos de cddigo aberto e recursos de nuvem, juntamente com a
digitalizacao de dados historicos e o acumulo de novos fluxos de dados, abriram as por-
tas para uma rapida disrupcao no espaco da saude.
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Um exemplo importante é como o Google e a mente profunda revolucionaram a biologia
em 2021 ao lancar o al-phaFold como cédigo aberto - uma ferramenta para visualizar e
estudar as estruturas potenciais de mais de 200 mil proteinas, que abriu as portas para
0 design baseado em estrutura de novos medicamentos.

Esse avanco comprova o poder de compartilhamento e interconexao de dados e a inter-
rupcao dos processos de pesquisa e descoberta que a nova tecnologia pode trazer.

Embora a disponibilidade e o agrupamento de fontes de dados ricas para criar redes de
dados e fazer previsdes sejam Uteis, eles apresentam desafios e limitacdes regulatrias.
O compartilhamento dos dados médicos dos pacientes vem com complexidades tecnold-
gicas de harmonizacao de dados, bem como profundos fossos regulatorios em torno da
privacidade e seguranca das informacdes médicas. Algumas das tecnologias mais interes-
santes e valiosas no espaco hoje visam resolver esses desafios exatos.

Um 6timo exemplo é a plataforma de dados sintéticos da MDClone, permitindo o com-
partilhamento em massa de dados entre paises e centros médicos sem comprometer a
privacidade do paciente e sem representar um risco de seguranca cibernética. AMDClone
esta construindo uma rede global onde médicos e pesquisadores em grandes hospitais
em todo 0 mundo podem compartilhar grandes quantidades de dados, pesquisa-los e
descobrir novos insights sobre melhor atendimento ao paciente e custos de satude mais
eficientes sem sacrificar a privacidade.

A capacidade de compartilhar e integrar conjuntos de dados de saude heterogéneos tem
um enorme potencial para aprendizado e implementacdo mais rapidos de melhores pra-
ticas dentre paises e entre paises. A Covid-19 acelerou esse processo. Por exemplo, 0
MDClone, cujo software agora é usado por todos os hospitais e HMO israelenses, possibi-
litou coletar, analisar e publicar rapidamente dados de quase quatro milhdes de pacientes
vacinados logo no inicio da pandemia. Esses dados serviram de base para varias publica-
coes no New England Journal of Medicine e em outras revistas médicas de alto impacto.

A |A também esta causando impacto na forma como os cuidados sao prestados. O cres-
cimento dos cuidados com IA também esta revolucionando a maneira como tratamos 0s
pacientes. E nas palavras do Prof. Lloyd Minor, Reitor da Stanford Medical School e con-
sultor de empreendimentos da aMoon: “A 1A ndo vai substituir os médicos. Os médicos
que usam IA substituirdo os médicos que nao usam IA. As maquinas nao substituirao as
pessoas. Mas os médicos que tiram proveito do aprendizado de maquina e do big data
serdo 0s médicos que fornecerdo cuidados revolucionarios”. De fato, as ferramentas de
suporte a decisdo e as interfaces roboticas estao surgindo como as novas ferramentas na
maleta médica do médico.

Essa mudanca de paradigma em direcdo a cuidados orientados por dados é alimentada
por hardware hipereficiente com poder de processamento sem precedentes e solucdes de
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software em constante evolucao, areas nas quais Israel tem se destacado nas Ultimas trés
ou quatro décadas. Israel sempre foi muito forte no campo da Alta Tecnologia. Agora que
a saude e a biologia estao convergindo com a tecnologia, muitos dos principais empreen-
dedores e investidores de tecnologia estao cruzando seus limites disciplinares, esperan-
do fazer a diferenca na saude e nas ciéncias da vida. Nao era assim ha apenas dez anos.
No entanto, eles perceberam essa oportunidade Unica de causar um impacto positivo na
vida das pessoas. No apenas para fazer direito, mas para fazer o bem. E por isso que
estamos vendo tantas mentes brilhantes fazendo a transicao de Hi-Tech para HealthTech.

Outro fator é que HealthTech ndo tem mais fronteiras geograficas ou tematicas. A ci-
éncia costumava ser isolada, com trocas lentas e ineficientes entre diferentes paises e
diferentes verticais da industria. Hoje HealthTech esta cruzando fronteiras e disciplinas.
Estabelecer e expandir essas pontes é a melhor estratégia para o crescimento rapido da
HealthTech israelense. Quanto mais permitirmos que talentos, capital, tecnologia, com-
partilhamento de dados e insights fluam livremente entre os hubs globais de HealthTech,
mais rapido poderemos antecipar doencas e acelerar a cura.

Levara um pouco mais de tempo e mais financiamento para que essas inovacdes se tor-
nem a norma. No entanto, ja estamos vendo 0s primeiros sinais de uma revolucao massiva
na industria de § 10 trilhdes de HealthTech. Para alguns desses avancos, como deteccdo
precoce verdadeira e escolha de tratamento por meio de biomarcadores Multiomicos, ou
big data e inteligéncia artificial em radiologia, patologia e outras especialidades, comeca-
remos a ver que eles se tornardo mais prevalentes em trés a cinco anos, e entdo em dez
anos eles serdo generalizados.
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) Um Passo para Tras - Avancando em Direcao a Medicina
Preventiva na Infancia*

Como a maioria das mortes em adultos esta ligada a condicdes ou comportamentos na
infancia, qualquer discussao sobre bem-estar e prevencdo de doencas cronicas deve vol-
tar para a crianca. Apesar de sua importancia facil de entender, a incorporacao em larga
escala da medicina preventiva no estabelecimento médico ocidental é relativamente nova.
Além de promover de forma geral a adocdo de habitos saudaveis, os sistemas de saude ja
executam estratégias de prevencao bem elaboradas, oferecendo uma miriade de exames
de rotina (por exemplo, pressao arterial, colesterol, cancer colorretal e de mama) e inter-
vindo antes mesmo do aparecimento da doenca, nos casos em que risco é identificado
(por exemplo, profilaxia p6s-exposicao para HIV, estatinas para prevenir ataque cardiaco
e AVC, campanhas de vacinacao).

Chegamos a um ponto no desenvolvimento social em que esperamos que nossos siste-
mas de saude usem ativamente seus recursos nao apenas para tratar, mas também para
prevenir nossas doencas, mesmo quando elas afligem uma fatia fina da populacdo. Além
de prevenir o sofrimento humano, os sistemas de saude também calculam a reducao da
probabilidade de emergéncias de saude e custos adicionais de cuidados cronicos. Esta
importante mudanca no paradigma médico foi provocada pelo aumento das capacidades
preditivas e interventivas, permitindo uma abordagem proativa.

Utilizando esse raciocinio e expandindo o eixo do tempo para tras, considerando que
0s processos bioldgicos e patologicos levam tempo para se desenrolar, percebe-se que
tudo o que fizermos (ou ndo fizermos) para promover a salde das criancas, afetara 100%
da populacdo adulta de alguma forma. Lembre-se: 100% de nds, adultos vivos, ja fomos
criancas.

Através da elucidacdo de novos mecanismos moleculares e melhor compreensao da fisio-
patologia, o conhecimento baseado em evidéncias vem se acumulando a medida que um
maior nimero de doencas em adultos emerge como tendo suas origens na infancia. De
fato, mesmo durante o desenvolvimento embrionario, a dieta da mae gravida influencia
as marcacoes epigenéticas em nosso DNA com efeito potencialmente vitalicio na expres-
sao génica e na sintese de proteinas®. As recomendacdes nutricionais a mae podem as-
sim ter um enorme impacto na saude da crianca e do futuro adulto.

Essa dependéncia do efeito também é claramente observada em adolescentes e adultos
jovens (AYA, grupo de 15 a 39 anos) nos quais ha uma incidéncia crescente de doencas
cronicas, incluindo cancer, obesidade, hipertensao, diabetes, sindrome metabolica, aci-
dente vascular cerebral isquémico, sindrome do intestino irritavel e todas as condicdes de

49 Com o apoio de Mel Larrosa, CEO do Schneider Innovation Center
50 https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4663595/
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salde mental. Todas essas condicdes foram ligadas a eventos da infancia ou comecaram
naquela época.

Quando se fala em criancas, as deficiéncias de desenvolvimento vém a mente como con-
dicoes de longo prazo, cujos efeitos negativos podem se estender até a idade adulta. Este
é realmente o caso. Nos EUA, cerca de 17% das criancas tém uma ou mais deficiéncias de
desenvolvimento, refletindo que 1 em cada 6 adultos atualmente vive com essas condi-
coes.’' Em todo o mundo, 0s niumeros variam significativamente entre os paises, mas a
carga global ndao melhorou significativamente desde 1990.

Um padrdo de continuidade desde a infancia até a salide da idade adulta emergiu consis-
tentemente em uma grande variedade de doencas transmissiveis e ndo transmissiveis, in-
cluindo aquelas com vinculos clinicos e epidemioldgicos bem documentados (por exem-
plo, tuberculose, hepatite B, febre tifoide, cirrose / cancer hepatico, doencas reumaticas,
doencas cardiacas, diabetes, infeccdes respiratorias / bronquite).

Outro aspecto extremamente importante é a saude mental. As consequéncias de nao
abordar as condicoes de salide mental na infancia sao reconhecidas na idade adulta, pre-
judicando ndo apenas a saude mental, mas também a fisica e limitando a capacidade de
levar uma vida plena. Globalmente, um em cada sete jovens de 10 a 19 anos sofre de um
transtorno mental, representando 13% da carga global de doencas nessa faixa etaria*?.

Com numeros tao altos, seria de esperar um campo de pesquisa em expansao e investi-
mentos associados, com o objetivo de diagnosticar e tratar melhor as criancas, nao ape-
nas para aliviar sua provacao, mas também para evitar o sofrimento ao longo da vida e as
contas médicas. No entanto, este ainda nao é o caso. Embora existam quase 2 bilhdes de
criancas no mundo, cerca de 27% da populacao total, apenas cerca de 10% do investimen-
to total em inovacao médica vai para a area pediatrica. Por que estamos ficando para tras?

Investir em tecnologia de saude pediatrica tem caracteristicas unicas. Em um sentido
estritamente financeiro, pesquisa e desenvolvimento sao mais complexos e, portanto,
mais caros. Para cada novo medicamento, dispositivo ou ferramenta digital concebido
para uso médico, ha a necessidade de avaliar qualquer impacto potencial no crescimento
e desenvolvimento. O consentimento livre e esclarecido para participar de estudos, geral-
mente dado pelos pais, pode ser delicado ao inscrever adolescentes que podem atingir a
maioridade durante os estudos clinicos. Além do cumprimento dessas protecdes éticas e
regulatorias especiais, ha estratificacao de mercado, uma vez que as criancas sao um gru-
po muito diversificado de pacientes em tamanho (de algumas centenas de gramas a 100
kg ou mais), fisiologia e patologia. Tamanho Unico definitivamente ndo é uma opc¢ao aqui.

51 https://www.cdc.gov/ncbddd/developmentaldisabilities/about.html
52 https://'www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/adolescent-mental-health
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Apesar desses desafios reais e alguns percebidos, as sociedades estao mudando e impac-
tando o humor do mercado. Observa-se uma mudanca de paradigma e chegou-se agora
a um ponto de inflexdo, obrigando-nos a decidir, enquanto sociedade, como reagir ao
impacto da saude “deles” (criancas) na “nossa” saude (adultos). Os investidores sempre
seguirdo quando os mercados forem favoraveis e as condicoes apropriadas.

Felizmente, os mercados estdo melhorando. As previsdes do mercado de saude pedia-
trica preveem um crescimento anual de mais de 5% na proxima década, possivelmente
com o segmento de dispositivos médicos continuando na lideranca®. O financiamento
de capital de risco para ferramentas digitais de saude comportamental para criancas e
adolescentes atingiu $ 919 milhdes em 2021, acima dos $ 54 milhdes em 2017 e mais
que o dobro do valor arrecadado em 20203

Nos ultimos anos, a percepcao da necessidade de inovar no espaco pediatrico deu ori-
gem ao estabelecimento de aceleradores e centros de inovacdo exclusivamente pediatri-
cos sob 0s auspicios de hospitais infantis, por exemplo, em Stanford, Boston, Filadélfia,
Cincinnati, Londres e muitos outros. Em Israel, o Schneider Children’s Medical Center of
Israel estabeleceu o unico Centro de Inovacao totalmente dedicado a todo o espectro da
inovacao pediatrica, que apoia o desenvolvimento de medicamentos inovadores, novos
dispositivos médicos e novas ferramentas digitais. OQutra tendéncia crescente é o esta-
belecimento de empresas Parent-Tech, como, por exemplo, Greenlight, Cleo, LearnPlay,
OgyMogy e muitos outros, atraindo investimentos crescentes.

Os governos continuardo a desempenhar um papel critico neste ambiente fragil, com a
tarefa de oferecer incentivos e revisar limitacoes regulatorias potencialmente excessivas.
A padronizacao do conhecimento especifico da pediatria entre todas as partes interessa-
das continua sendo uma necessidade.

A medida que avancamos no século XXI e os avancos tecnolégicos ocorrem em uma
velocidade impressionante, nosso foco esta mudando do tratamento para a prevencao,
permitindo uma intervencao antecipada e precoce. Inequivocamente, essa abordagem
exigira que as partes interessadas no ecossistema redirecionem sua atencao e investi-
mentos para o crescente e promissor campo da salde infantil.

53 https://'www.einnews.com/pr_news/567488298/global-pediatric-healthcare-market-is-estimated-to-witness-a-growth-rate- of-5-1-over-
the-forecast-period-2021-2029
54 https://morningconsult.com/2022/03/3 1/digital-mental-health-children-teens-data/
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/I Tendéncias Globais I/

A pandemia da COVID-19 e suas implicaces aceleraram a inovacao no setor de saude
por meio de um desenvolvimento macico do setor de satde digital, além de enfatizar
areas como saude mental e atendimento remoto. Acreditamos que os seguintes topicos
podem gerar um impacto significativo no setor de satide nos proximos anos:

Uso crescente de IA - Nos EUA, o tempo médio de lancamento no mercado de um me-
dicamento experimental é de 12 anos. No entanto, as primeiras vacinas da COVID-19
foram desenvolvidas, testadas e aprovadas em menos de um ano, fornecendo infor-
macdes sobre como o processo pode ser acelerado. A IA tem sido fundamental para
a criacdo e distribuicao das vacinas e redefinira o futuro da P&D nas ciéncias da vida.
Espera-se que o mercado global de IA na area da saude atinja US$ 31,3 bilhdes até
2025. A |A pode processar dados histdricos, de concorrentes e de terceiros, enquanto
aprende e se adapta em tempo real. Por meio da analise de precedentes, cenario re-
gulatorio e planos de desenvolvimento dos concorrentes, as empresas de ciéncias da
vida podem identificar rapidamente medicamentos viaveis e moldar suas estratégias
de entrada no mercado®.

Saude espacial - Apoiada pelas viagens espaciais comerciais lancadas em 2022, a pes-
quisa para otimizar a saude humana e o gerenciamento médico no espaco progrediu.
A saude espacial desafia nosso conhecimento das respostas fisiologicas na Terra, for-
nece modelos de ambientes extremos e envelhecimento acelerado e fornece avancos
tecnologicos que aprimoram os cuidados com a saude terrestre.

Sustentabilidade - Um foco crescente na sustentabilidade e fatores ambientais, sociais
e de governanca (ESG) sera cada vez mais importante na aquisicao e implementacao de
saude digital. As organizacdes procurardo adquirir solucoes e infraestrutura de saude
digital que sejam sustentaveis, éticas e que considerem a responsabilidade social em
toda a cadeia de suprimentos?®.

55 https://www.wns.com/perspectives/articles/articledetail/220/top-4-pharma-trends-in-2025
56 https://www.pwe.co.nz/pdfs/2022/pwe-digital-health-trends-2022.pdf
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Membros da IATI Trazem Sua Opinido Pessoal
sobre a Industria Israelense de Ciéncias da Vida

Dr. Amiram Appelbaum, Presidente da Israel Innovation Authority

Ndo ha duvida de que as ciéncias da vida sdo um dos proximos motores de crescimento da economia
israelense.

Com a pandemia de coronavirus destacando o enorme potencial economico de Israel e sua posicio de
lideranca na industria global, o setor de ciéncias da vida (Bioconvergéncia) oferece uma oportunidade
imperdivel.

A Iniciativa Nacional de Bioconvergéncia, liderada pela Israel Innovation Authority, investird e apoiara
todos os aspectos da Bioconvergéncia, da ciéncia a infraestrutura tecnologica, ao talento e ao setor
privado.

Um dos principais objetivos da iniciativa é desenvolver os pontos fortes de Israel: (1) Talento -
trazendo experiéncia de alta tecnologia para recrutamento e financiamento, a fim de estabelecer
empresas de bioconvergéncia em Israel. (2) Multidisciplinar - combinando engenharia e pesquisa
biologica e métodos de desenvolvimento. (3) Integracdo - a combinacdo de biologia com tecnologias
nas quais Israel tem uma vantagem competitiva, como IA, desenvolvimento de software e mineracdo
de dados, com tecnologias de engenharia, como desenvolvimento de chips e novos materiais.

Amir london, CEO da Kamada

Os principais pontos fortes da industria israelense de ciéncias da vida sdo a forte base cientifica em
Israel, os lacos estreitos entre a academia, a comunidade médica e os principais empreendedores e a
mentalidade inovadora de inicializacdo “fora da caixa” de tantos israelenses.

O ano passado foi dificil para muitas das empresas biofarmacéuticas israelenses, principalmente as
empresas de capital aberto que dependem dos mercados de acdes para seu financiamento. As em-
presas ndo devem desanimar durante este periodo desafiador, mas aproveitar a oportunidade para
focar seus recursos em seus principais ativos, tracar estratégias de seu modelo de negdcios, buscar
oportunidades de parcerias e agilizar suas operacoes. Este é um momento para refletir sobre a famo-
sa declaracdo de Winston Churchill: “Nunca desperdice uma boa crise!”

Anat Cohen-Dayag, Presidente e CEQ, Compugen

A exceléncia cientifica e o espirito empreendedor séo dois dos principais pontos fortes da industria isra-
elense de ciéncias da vida e o que torna Israel um atraente centro de inovacdo. Com esta infraestrutura,
agora precisamos construir capacidades de desenvolvimento de produtos de ciéncias da vida para facilitar
a transicdo de oportunidades de produtos em estdgio inicial para uma industria de desenvolvimento de
produtos mais avangada, levando a um modelo de biotecnologia sustentavel.
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Arie Melamed Yekel, Gerente Geral, ALYN PARC Research Center e ALYNnovation no ALYN Hospital

A forca e o poder da sociedade civil sGo medidos pela forma como aborda a sua parte mais fraca.
Acredito que é nossa obrigacdo moral, como lideres da industria israelense de ciéncias da vida, ga-
rantir que as tecnologias que atendem as necessidades de pessoas com deficiéncia tenham ampla
prioridade e recursos. Muitas dessas tecnologias acabardo por se tornar uma solucdo mainstream,
como aconteceu com o0 e-mail, 0 multitoque e a previsao de palavras que agora sdo usados por todos
nos. Acredito que nos proximos anos veremos muito mais empresas de ensino de saude que também
sdo medidas por seu impacto social.

Avi Wener, Diretor Nacional, Thermo Fisher Scientific Israel

Os principais pontos fortes da industria israelense de ciéncias da vida sdo a forte base cientifica em
Israel, os lacos estreitos entre a academia, a comunidade médica e os principais empreendedores e a
mentalidade inovadora de inicializacéo “fora da caixa” de tantos israelenses.

Dan Shwarzman, CEO, Mindup

Estamos entusiasmados e investindo em inovacoes de bioconvergéncia na cuspide de dados e biologia
para criar novos biomarcadores para diagnéstico e terapia personalizada, medicina de precisao ba-
seada em dados e métodos de teste de laboratorio mais rapidos e eficientes. Também estamos muito
satisfeitos em ver um aumento no interesse pela inovacéo em satide israelense do Reino Unido, Europa
e paises nordicos, expandindo o potencial de colaboracdo e comercializacdo.

Daphna Murvitz, Co-Fundadora e CEQ, 8400 The Health Network

A forca da industria israelense de HealthTech reside ndo apenas na pesquisa translacional de alta quali-
dade e na tecnologia inventiva que alimenta curas inovadoras, mas também na natureza colaborativa de
nosso ecossistema HealthTech, que abre oportunidades da industria e solucoes de satde. A rede interdis-
ciplinar 8400 Health Network amplifica o crescimento da industria, alimentando talentos e capacidades,
infraestrutura nacional e inovacdo de ecossistema, local e globalmente.

David ABraham, Diretor Executivo, Robert Bosch Technologies Israel Ltd

O acoplamento unico de forca académica proeminente - 5 dos 12 prémios Nobel de Israel sdo em
Quimica, relacionados as Ciéncias da Vida (Technion & WIS) - e uma cultura voltada para a inovagdo.
Amalgamado com uma industria farmacéutica experiente, experiéncia operacional intensiva de hos-
pitais e HMOs e com as habilidades empreendedoras do ecossistema de tecnologia, leva a um cluster
vibrante e bem diversificado, em escala global, focado em Farma, Dispositivos Médicos, Biotecnologia
e Saude Digital. Em numeros, o setor de ciéncias da vida ¢ responsavel por 15% das exportacoes, 20%
do capital VC, 30% do orcamento do lIA e 50% da Pl académica. Embora nos, engenheiros, gostemos
de pensar em Israel como um pais de TIC, ndo deixa de ser um pais (Pro) Ciéncias da Vida.
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Didier Toubia, Co-fundador e CEQO da Aleph Farms

Ao longo dos anos, Israel conquistou uma posicao de lideranca global em inovacdo em Ciéncias da
Vida gracas a contribuicdes notdveis para descobertas revolucionarias com impacto eterno nas pesso-
as e no planeta. Muitas empresas, incluindo a Aleph Farms, estabeleceram sua vantagem competitiva
tecnoldgica em Israel gracas a colaboracdo frutifera entre a industria, o governo e a academia. O
ecossistema local bem estruturado permite que nos e nossos pares estejamos a frente e lideremos um
impacto positivo cada vez maior na saude das pessoas e na saude do planeta.

Dror Bin, CEO, Israel Innovation Authority

Israel estd bem posicionado para liderar a revolucdo da bioconvergéncia! Com centenas de empresas de
ciéncias da vida, experiéncia incomparavel em dreas de IA, saude digital e nanotecnologia, e algumas
das principais universidades, institutos de pesquisa e centros médicos do mundo, a Start-Up Nation estd
incubando alguns dos desenvolvimentos mais promissores em bioconvergéncia e tecnologia de satide
em geral. E nossa forte conviccdo que usar as vantagens relativas do ecossistema local para diversificar
em uma miriade de dominios de tecnologia ajudard a sustentar a posicao de lideranca de Israel como
um centro de inovacao global e garantir que o motor de crescimento de alta tecnologia continue a bene-
ficiar a economia local como um todo.

Prof. Dror Harats, CEO da vbl therapeutics

Nosso ecossistema biotecnologico reflete a mentalidade vnica de Israel - pessoas altamente instruidas
que procuram ideias inovadoras pensando fora da caixa, que sdo capazes de traduzir potencial e
visdo em realidade por meio de compromisso e perseveranca temperados com um pouco de ousadia.

Elad Maron, Presidente Nacional, Novartis Israel

A industria israelense de ciéncias da vida é um forte impulsionador da inovacdo. Acredito firmemente
que, por meio da colaboracdo entre todas as partes interessadas relevantes - pagadores, empresas de
tecnologia, empresas farmacéuticas e os proprios pacientes, podemos maximizar o impacto na vida
dos pacientes.

Elka Nir, CEQ, Carmel Ltd. e Carmel Innovations Ltd. (Haifa University)

A forca da industria israelense de ciéncias da vida reside na combinacdo unica de tecnologias inova-
doras lideres (algumas das quais sdo transformadas de outros campos), ecossistema forte (academia,
hospitais, investidores, grandes empresas multinacionais) e, mais importante, pessoas talentosas e
experientes que sao comprometidas em promover ideias revoluciondrias em um espirito muito enxuto,
empreendedor e de vitoria obrigatoria.
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Dr. Eran Eden, Co-Fundador e CEO da MeMed

A industria israelense de HealthTech se beneficia de um influxo continuo de inovacdo em ciéncias da
vida em estagio inicial, gerada por seus principais institutos académicos e de pesquisa. Adicionar a
mistura a tolerancia cultural israelense para assumir riscos e o saudavel desrespeito as convencdes
cria um terreno fértil para inovacdo em estdgio inicial e startups que tém potencial para se transfor-
mar em empresas sustentaveis significativas.

Eyal Lifshitz, Co-Fundador e Socio-Gerente Geral da Peregrine Ventures

Israel ha muito é reconhecido como um centro de ideias que cria tecnologias inovadoras, especialmen-
te no mundo da saude. Embora os lideres da industria global reconhecam as contribuicoes inovadoras
do pais por meio de investimentos em empresas israelenses, o estabelecimento de centros locais de
P&D e a compra de tecnologias israelenses com base na qualidade do produto falam por si. Nos ulti-
mos 30 anos, quase todas as novas tecnologias médicas importantes que entraram no mercado tém
uma conexao israelense. Israel deve se orgulhar de suas contribuicoes globais inigualdveis para as
ciéncias da vida.

Prof. Eyal Zimilchman, Diretor de Transformacao e Diretor de Inovacdo, Sheba Medical Center, Diretor
e Fundador da ARC

A forca da industria de ciéncias da vida em Israel reside em trés causas: uma forte base de pesquisa
proveniente das principais universidades e centros médicos académicos, uma mentalidade de pensa-
mento fora da caixa que permite superar obstdculos no desenvolvimento e, finalmente, alta motivacdo
para ter sucesso e uma mentalidade de “o que for preciso”.

Frida Grynspan, Chefe do Lonza Collaborative Innovation Center, Israel

Os principais pontos fortes da Industria Israelense de Ciéncias da Vida estdo em: Ecossistema restrito
de pesquisadores académicos, empreendedores, empresas startup, investidores e empresas biotecno-
logicas e farmacéuticas multinacionais que incentivam conversas cruzadas e fruicdo de ideias; Um
impulso crescente de cientistas académicos para aplicar pesquisa basica e solucdes inovadoras para
desafios industriais e comerciais, levando a pesquisa translacional e transferéncia de tecnologia; Es-
truturas de financiamento exclusivas e estruturas colaborativas da Israel Innovation Authority, que
incentivam e promovem projetos de alto risco e solucdes fora da caixa para os desafios da industria,
inclusive na fabricacdo de produtos biologicos complexos.

Dr. Guy Ezekiel, Fundador e CEO da MD-Co - Zorro

O capital humano € o que faz o setor de saude israelense florescer. Pesquisadores, engenheiros,
meédicos e empresdrios - movidos por uma missdo focada em mudar a pratica da medicina, criando
invencdes e empresas inovadoras.
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Israel Makov, Presidente da BioLight Life Sciences Ltd., Presidente da Nextage Therapeutics e Presiden-
te da QuantalX NeuroScience

O verdadeiro potencial da industria israelense de ciéncias da vida reside no desenvolvimento das com-
peténcias necessarias para transformar startups em grandes e robustas empresas biofarmacéuticas.
Estes se tornardo os pilares do crescimento sustentavel da industria e fornecerdo um ecossistema que
suporta todo o ciclo de vida da inovacao, da bancada ao mercado.

lttai Ben Zeev, CEQ, Bolsa de Valores de Tel Aviv

Israel é um ator chave em ciéncias da vida e inovacdo tecnoldgica. Isso se reflete no nimero de em-
presas listadas no Setor de Ciéncias da Vida da TASE, que atualmente compreende 55 empresas com
um valor de mercado total de NIS 47 bilhdes. Nos ultimos dois anos, 15 novas empresas biomédicas
se juntaram a TASE, incluindo 4 parcerias de P&D biomédicas, levantando um total de NIS 1 bilhdo. E
natural que a experiéncia e a inovacdo em ciéncias da vida oferecidas pelas empresas israelenses se
reflitam na TASE, que é o local natural para reunir o publico israelense e as empresas israelenses de
ciéncias da vida e alta tecnologia. A TASE é um marco significativo no desenvolvimento dessas empre-
sas em Israel, e é responsabilidade do Estado de Israel garantir que as empresas israelenses crescam
em Israel, crescimento que permitird tanto ao Estado quanto ao publico israelense desfrutar dos frutos
do sucesso da economia israelense. O desempenho superior da TASE nas principais bolsas do mundo,
especialmente nestes tempos de volatilidade nos mercados de capitais globais, destaca as vantagens
de listagem na TASE e o cobertor de protecio que a TASE pode oferecer ds empresas listadas

Dr, Itzik Goldwaser, Presidente e CEO da Yissum Technology Transfer Company da Universidade Hebraica

A industria de ciéncias da vida de Israel permanece na vanguarda da inovacdo impactante com o
apoio da academia. Os maiores desafios do mundo estdo sendo investigados nos principais laborato-
rios académicos de Israel, onde a curiosidade impulsiona as solucdes. Aqui na Universidade Hebraica,
nossos centros de pesquisa multidisciplinares exclusivos estdo no centro da ciéncia disruptiva que in-
fluencia o mercado, com tecnologias de ponta, know-how e nosso portfolio diversificado de empresas
iniciantes, mudando o mundo para melhor.

Jonathan Berger, Apaixonado por criar empreendimentos FoodTech, adora conectar pessoas e cons-
truir empresas

Apesar dos desafios que os mercados financeiros enfrentam, é claro que a industria de alimentos
precisard passar por uma grande mudanca para aumentar a acessibilidade, a sustentabilidade e
fornecer produtos mais sauddveis. A sequranca de alimentos e a cadeia de abastecimento estdvel de
produtos badsicos também oferecem grandes oportunidades de melhoria.

A FoodTech tem desempenhado um papel importante no atendimento a essas necessidades e #foodTe-
chiL, o ecossistema israelense, é bem conhecido por parceiros relevantes em todo o mundo.
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Keren Primor Cohen, CEO Ramot da Tel-Aviv University Ltd.

A pesquisa académica é o pilar da inovacdo nas ciéncias da vida e o terreno fértil para ideias inova-
doras que revolucionam a industria e as pessoas que a alimentam. Manter essa base forte e fomentar
0 relacionamento entre academia e industria é fundamental, todos os atores do ecossistema devem
manter seus esforcos em direcdo a esse objetivo. Ramot continuard a apoiar os pesquisadores enge-
nhosos e talentosos da Universidade de Tel Aviv, promovendo suas tecnologias inovadoras.

Mati Gil, CEO, AION Labs

A revolucdo da bioconvergéncia promoveu a capacidade de reimaginar a maneira como os medica-
mentos sdo descobertos e desenvolvidos, utilizando avancos em big data e aprendizado de mdquina
avancado para ultrapassar os limites da inovacdo em saide de uma forma nunca vista antes. Com
investimento, capital, cientistas talentosos e grandes centros académicos de pesquisa em ciéncias da
vida, Israel tem todos os ingredientes necessdrios para se tornar um lider mundial no desenvolvimento
do futuro do espaco de bioconvergéncia.

Michal Gindi, Chefe de Empreendimentos e Inovacao

Estes sdo tempos especiais. As mudangas sociais pos covid, assim como a guerra ucraniana, trou-
xeram dinamicas trabalhistas e desafios financeiros para todo o mundo. Em tais circunstancias, a
Rise, 0 braco de inovacio do Assuta Medical Centers, estd desempenhando um papel fundamental
na promogao do trabalho colaborativo de prestadores de cuidados de saude, academia, industria de
tecnologia e governo, ajudando a sustentar o ambiente de fomento inovador, garantindo que nosso
futuro como uma nacdo iniciante seja mantido

Dr. Miki Halberthal, Diretor Executivo do Rambam Health Care Campus

A industria de ciéncias da vida de Israel é reconhecida mundialmente por seu impacto na pesquisa e
inovacdo médica. O niicleo de seu sucesso ¢ a diversidade e a colaboracdo interdisciplinar, semelhan-
tes as buscadas no Rambam Health Care Campus. As pessoas sao 0 nosso maior recurso e o de Israel.
Quando todos os ramos das ciéncias trabalham juntos para um objetivo comum, grandes coisas po-
dem ser alcancadas. Ao considerar as necessidades da humanidade em relacdo a saude, temos todo o
direito de ter grandes expectativas da industria de ciéncias da vida em Israel, porque nosso objetivo fi-
nal € desenvolver respostas oportunas para as necessidades clinicas urgentes de toda a humanidade.

Miriam Shtilman Lavovski, Socia, Tal Ventures

A florescente industria de ciéncias da vida de Israel desfruta de um ecossistema nutritivo de pesquisa
académica e educacdo STEM, hospitais de ensino, uma industria de software complementar, empresas
multinacionais de biotecnologia e programas de apoio governamental bem estabelecidos.

Este forte ecossistema de suporte e diversificado permitird que as empresas israelenses de biotecnolo-
gia superem os desafios do clima econdmico atual.
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Dr. Nadav Shimoni, Diretor Administrativo, Arkin Digital Health

2022 parece ser um ano crucial para a saude digital, onde a necessidade de solucoes verdadeiramen-
te diferenciadas e escaldveis que possam ajudar diferentes partes interessadas no setor de savide a
prosperar é enorme. De acordo com o enorme talento tecnologico da industria israelense, pode ser
uma plataforma de lancamento frutifera para tais solucoes, desde que sejam desenvolvidas para uma
Clara necessidade de negocios.

Ohad Cohen, Comissario de Comércio e Diretor da Administracao de Comércio Exterior, Ministério da
Economia e Industria

O enorme setor de ciéncias da vida de Israel colocou o pais no cendrio médico global, trazendo solu-
cOes inovadoras para o mundo. Essas solucdes fornecem aos profissionais de satide ferramentas para
diagnosticar, monitorar, personalizar o atendimento e tratar os pacientes com a maior precisdo. Os
produtos médicos israelenses sdo encontrados em muitos hospitais e centros de satide em todo 0 mun-
do, melhorando e salvando milhdes de vidas a cada ano.

A Administracdo de Comércio Exterior do Ministério da Economia estd na vanguarda dos esforcos do
governo israelense para impulsionar nossas industrias nos mercados estrangeiros. Nossa rede de
Missdes Econdmicas e Comerciais altamente experientes fornece uma ampla gama de servicos, traba-
lhando para conectar a comunidade empresarial internacional com as empresas médicas inovadoras
de Israel e promover investimentos em uma das industrias mais desenvolvidas e empreendedoras de
Israel.

Prof. Ofer Merin, Diretor Geral, Shaare Zedek Medical Center, Jerusalém

A forca do campo de Ciéncias da Vida em Israel baseia-se em grande parte nas raizes profundas
originarias do historico de exceléncia de nosso pais em combinar pesquisa académica com medicina
clinica. Motivados pelo profissionalismo e inovacdo, conseguimos criar um clima de renome mundial
para facilitar muitas conquistas de pesquisas inovadoras. Aproveitando um ambiente que promove
inovacdo, criatividade e pensamento avancado, somos testemunhas de descobertas que agora estdo
beneficiando pessoas em todo o mundo. Muito desse sucesso pode ser atribuido a essa estreita cola-
boracdo entre a saude e a industria comercial e, em particular, ao desenvolvimento mais recente de
incubadoras cientificas em nossos hospitais. Essas parcerias servem como uma plataforma de lan-
camento critica para outras realizacdes que, sabemos, beneficiardo a pratica médica e o avanco da
pesquisa nas proximas geracoes.

Omer Gav’sh, Socio, Lider Farmacéutico e de Ciéncias da Vida, PwC Israel

A forca da industria israelense de ciéncias da vida estd nos empreendedores altamente qualificados
que trazem solucdes unicas e inovadoras para necessidades ndo atendidas. Juntamente com uma
mentalidade de flexibilidade e a capacidade de pensar fora da caixa, essa é a base para o sucesso e o
crescimento continuo da industria israelense de ciéncias da vida.
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Dr. Osnat Luxenburg, Chefe de tecnologia médica, informacao em saude e diretoria de pesquisa, mi-
nistério da saude

O ano passado foi caracterizado por uma tendéncia de recuperacdo da turbuléncia da Covid-19, que
trouxe muitas mudancas em nossa vida cotidiana, desde como nos comunicamos até como priorizamos.

Também causou impacto no ecossistema israelense de tecnologia de savide em geral, e especificamen-
te no regulador israelense de tecnologia em satde.

Nos, da Diretoria de Tecnologia Médica, Informacdo em Sauide, Inovacao e Pesquisa, temos aproveita-
do esse impacto para potencializar e promover nossas conexoes com o ecossistema local, permitindo
um dialogo mais direto e agil, mas também entendendo a necessidade de uma presenca global - gerou
e aumentou nossas conexoes e parcerias regulatorias globais. Juntando-se a mais grupos de trabalho
multinacionais e plataformas regulatorias internacionais, estabelecendo as bases para o compartilha-
mento de informacdes e a troca de melhores prdticas com as principais agéncias reguladoras mun-
diais, enquanto usamos nosso ecossistema local de tecnologia de satde como exemplo para a rapida
evolucdo de tecnologias de ponta.

Acreditamos que essas parcerias com o0s ecossistemas locais e internacionais serdo uma das forcas motri-
zes dominantes por tras do posicionamento de Israel como lider mundial no setor de tecnologia de savide

Prof. Ronni Gamzu, Diretor do Tel Aviv Sourasky Medical Center

Pés Corona, 0 mundo inteiro enfrenta um desafio e uma ameaca, bem como uma oportunidade. Afundar na
recessao ou ‘acelerar a tecnologia’ e alcancar o crescimento novamente. Israel deve aproveitar o momento
com Seu conhecimento e erudicdo e o espirito dindmico de inovacdo e empreendedorismo.

Tudo junto com um ecossistema de startups e um backbone de capital publico e privado adequado.
Esta é uma forca propulsora para a economia israelense e devemos continuar a colocar esforcos para
florescer ainda mais.

Sagiv Lustig, Gerente de Inovacdo Aberta de Israel, L'Oréal

Além de sua exceléncia cientifica, o principal pilar da posicdo de lideranca em alta tecnologia de Israel,
incluindo as ciéncias da vida, sdo suas especificidades unicas de cultura aberta. Ser uma sociedade diver-
sificada e ndo hierdrquica desafiadora e ndo conformista pronta para desafiar as convencoes, conceder
autonomia demonstrando abordagem permissiva ao risco e tolerdncia ao fracasso; a rede como o princi-
pal impulsionador em geral, com o papel central do Exército em particular.

Tsvika Ben Porat, CEQ, BIRAD - Research & Development Company Ltd. Universidade Bar-llan

O crescimento de ferramentas e inovagdes de big data e IA no setor industrial de alta tecnologia e sua
aplicacdo nos ultimos anos em biotecnologia é um processo abencoado. As arenas académica, indus-

"Dvyd

4 [ |
Conectando o ecossistema
Israel Advanced L.
IAT Technology Industries ) tecnologico de Israel 109



trial e governamental de Israel tém os recursos humanos certos, espirito empreendedor e capacidade
inovadora para ser um parceiro importante neste processo, juntamente com colegas globais que com-
partilham a mesma visdo de melhoria da saude.

Yaacov Michlin, CEQ, BioLight Life Sciences Ltd

A excelente pesquisa académica no campo da biotecnologia em Israel, juntamente com excelentes ca-
pacidades de engenharia e sua interacdo com o espirito empreendedor de Israel sdo fontes tremendas
de potencial nos campos de Tecnologia da Saude e Biomedicina em Israel. Ao longo dos anos, esses
fatores foram apoiados por politicas governamentais e investimentos privados e publicos com um ano
recorde em 2021. A tendéncia global de produtos e empresas que combinam biologia e engenharia
aumentam a atratividade de Israel como uma das principais fontes globais nessas dreas em diversos
campos, da cardiologia a oftalmologia e outras. Espera-se que o custo relativamente mais baixo e a
P&D muito eficiente em Israel, combinados com mdo de obra de alto nivel nessas dreas, continuem a
atrair participantes globais para adquirir produtos e tecnologias em Israel.

Yaky Yanay, CEO e Presidente da Pluri

A industria israelense de ciéncias da vida prospera em uma poderosa combinacdo de ciéncia, tecno-
logia e inovago.

Essa combinacao, alimentada pela dedicacdo humana, pode promover o bem-estar e a sustentabilida-
de global, resolvendo alguns dos maiores desafios da atualidade.

Temos orgulho de participar desse processo inspirador, levando nosso mundo a um amanhd melhor.

Yechezkel Barenholz, Chefe do Laboratorio de Pesquisa de Membranas e Lipossomas, Faculdade de
Medicina Hadassah da Universidade Hebraica

As vantagens da industria israelense de ciéncias da vida residem em suas fortes qualidades de inova-
cdo e empreendedorismo. Mas seu maior desafio é a falta de conhecimento e pessoal necessarios para
que as empresas passem do estdgio de startup para uma empresa farmacéutica que obtém medica-
mentos aprovados pelo FDA ou EMA. Essa mudanca crucial envolve deixar de desenvolver um prototi-
po ou atingir a fase inicial para ser uma empresa farmacéutica / biomédica com fortes habilidades em
regulamentacdo, patentes e reembolso. Essa lacuna tradicional deve ser fechada para que a industria
cresca, e isso pode ser feito por meio da educacdo empresarial de empresdrios biomédicos israelenses.

Zohar Gendler, Socio-Gerente e CEO, NGT Healthcare I

A previsdo das tendéncias da economia mundial durante 2022-2023 ¢é desafiadora. A industria isra-
elense de ciéncias da vida precisa continuar a construir as empresas, para criar valor, mas ter muito
cuidado e manter uma baixa taxa de queima.
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Banco de Dados IATI
Pesquisas IATI 2022
PwC
Organizacao de Inovacdo em Biotecnologia
Calcalist
CDC
CMS.gov
Unido Europeia - Comissao Europeia
Evaluate
Organizacdo das Nacdes Unidas para Agricultura e Alimentacao
Insights de Mercados Futuros
Instituto Global de Bem-Estar
Globes
Pesquisa Grand View
Banco de Dados IVC-Online
Gabinete de Patentes de Israel
McKinsey Global Institute
Ministério da Energia
MORNING CONSULT
Newswires
Our World
PLANETech
PubMed
Instituto de Pesquisa em Saude da PwC
Banco do Vale do Silicio
Polo Sul
Start-Up Nation Central
Bolsa de Valores de Tel Aviv
- The Biologist
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Escritorio Central de Estatisticas do Estado de Israel
Unidade de Inteligéncia Econdmica

Instituto de Exportacao e Cooperacao Internacional de Israel
Israel Innovation Authority

Ministério da Saude

Gabinete do Primeiro Ministro

Banco Mundial

Themarker

WACKER

WIPO

WNS

Forum Econdmico Mundial

Organizacao Mundial da Saude

Yahoo financas

Os capitulos Setores em Ascensao e Olhando para o Futuro foram escri-
tos com o apoio de:

Aleph Farms

aMoon

Welltech Ventures

Herzog

Verily Israel

Google

Schneider Innovation Center
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pwc

PwC Israel

Farmacéutica e Ciéncias da Vida

A pratica de Farmacéutica e
Ciéncias da Vida da PwC ajuda |
os clientes farmacéuticos, de
biotecnologia e de dispositivos
medicos a desenvolver
estratégias de negocios focadas
no futuro e a implementar

os planos criticos de tempo
essenciais para 0 sucesso.

Fale Conosco

Omer Gavish, Sécio
Lider de Farmacéutica e
Ciéncias da Vida
omer.gavish@pwc.com

Guy Preminger, Sécio
Lider de Tecnologia
quy.preminger@pwc.com

Claudio Yarza, Socio
Lider de Garantia
claudio.varza@pwc.com

Para ler mais sobre nos -
https://www.pwc.com/il
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Israel Innovation Authority

A Israel Innovation Authority, responsavel pela politica de inovacao do pais, € uma entidade
publica independente e imparcial que opera em beneficio do ecossistema de inovacao de
Israel e da economia israelense como um todo.

Seu papel é nutrir e desenvolver os recursos de inovacao israelenses, a0 mesmo tempo em
que cria e fortalece a infraestrutura e a estrutura necessarias para apoiar toda a industria do
conhecimento.

Como tal, a Israel Innovation Authority monitora e analisa as mudancas dinamicas que ocor-
rem nos ambientes de inovacao em Israel e no exterior. Procura desenvolver e apoiar a ino-
vacdo tecnoldgica em Israel por meio de varias ferramentas de suporte como sua

A Israel Innovation Authority tem sido e continua sendo uma ilha de estabilidade na gestao
de nosso recurso natural mais valioso, responsavel por 15% do nosso PIB, mais de 50% da ex-
portacdo industrial, mais de 10% de todos os empregados e cerca de 25% das receitas fiscais
internas de todos os trabalhadores assalariados em Israel.

A missdo da Israel Innovation Authority é fortalecer o ecossistema de inovacao e promover
inovacdo, empreendedorismo e tecnologias disruptivas como uma alavanca para o cresci-
mento economico inclusivo e sustentavel. Tem trés areas principais de responsabilidade:

A primeira é investir em P&D de produtos inovadores e tecnologias pioneiras em novos cam-
pos. A segunda, preparando o terreno para tecnologias futuras e novos ecossistemas, como
quantica, inteligéncia artificial, bioconvergéncia, tecnologia climatica e assim por diante. Por
fim, realiza atividades de “Habilitacao”, destinadas a promover a competitividade local de
Alta Tecnologia no mundo por meio de iniciativas governamentais, nacionais e internacionais
(um facilitador para a inovacdo israelense em areas como: capital humano, regulamentacdo,
expansao para mercados internacionais e assim por diante).

Com profundo conhecimento e compreensao dos desafios unicos enfrentados pelas em-
presas e empreendedores israelenses, as ferramentas e programas oferecidos pela Au-
toridade sdo projetados para atender as necessidades de todo o ecossistema de alta
tecnologia.

) Para mais informacoes, acesse nosso site: www.innovationisrael.org.il/en
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We are living through a scientific

& technological revolution =~ |
that is transforming healthcare '
as we know it =

Creating unparalleled opportunities to improve quality,
affordability & access to healthcare worldwide.

aMoon is here to accelerate this transformation

aMoon is a global HealthTech & Life Sciences
investment fund headquartered in Israel.

We partner with outstanding entrepreneurs who harness
groundbreaking science & technology to drive the HealthTech revolution.
Together with our portfolio companies, we work tirelessly to

help founders quickly bring revolutionary ideas to life.

www.aMoon.fund




Google

Google Health is committed to helping everyone, everywhere be healthier through
products and services that connect and bring meaning to health information. We're
building products to empower people with the information they need to act on their
health. We're developing technology solutions to enable care teams to deliver more
connected care. And we're exploring the use of artificial intelligence to assist in
diagnosing cancer, preventing blindness and much more.

This is in line with Google’s mission to organize the world’s information and make it
universally accessible and useful. It is our strong belief that Al can make healthcare
more accessible, accurate, equitable and affordable for people around the world. To
create new Al and advance the use of Al in healthcare our Engineering and Research
teams work closely with health organizations, academics, communities, startups, care
givers, and partners around the world.

Verily, an Alphabet company founded at the convergence of healthcare, data science
and technology, also recently established a research and development center in Israel,
led by Prof. Ehud Rivlin.

Google's global Health Al team is led by Prof. Yossi Matias, Vice President Engineering
& Research, who is also the managing director of Google’s Center in Israel, and sits on
Verily’s Advisory Board.




Na Sullivan, construimos pontes de
negocios para nossos clientes,
conectando-os com os atores certos
e 0s recursos certos para obter uma
vantagem competitiva.

Nossa equipe multilingue de pratica em Israel gerencia uma quantidade substancial de trabalho
legal para empresas israelenses e empresas dos EUA com interesses israelenses. Nossa presencga
em Tel Aviv, o centro da economia de alta tecnologia de Israel, serve como uma porta de entrada
para empresas israelenses publicas e privadas, empreendedores, investidores, fundos e outros
profissionais entrarem no mercado dos EUA. As equipes inovadoras de Mercado de Capitais, Alta
Tecnologia e Litigio de Sullivan nos permitem fornecer servigos juridicos totalmente integrados e
econdmicos, aproveitando nossa experiéncia nos EUA e no Oriente Médio para ajudar a avangar os
objetivos de nossos clientes com maxima eficiéncia - seja formando uma joint venture ou listando
uma empresa na Nasdaq.

Nossos clientes s3o lideres do setor que buscam expandir seus negocios estrategicamente. Sao
empresas publicas e privadas que exigem assessoria juridica agil e pragmatica em uma ampla gama de
setores, incluindo:

Fintech m Cuidados de saude m Alta tecnologia m Ciéncias da vida m Dispositivos Médicos

AgriTech m Biotecnologia m Ciberseguranca m Energia m Instituicoes financeiras ’
Farmacéutico m Capital Privado

Qual é o Seu Préximo?
Siga em frente com Sullivan
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Oded Har-Even ReutAlfiah
Sécio-Gerente, Sécio em Tel Sécio-Gerente, Tel Aviv
Aviv, Nova York ralfiah@sullivanlaw.co:il

ohareven@sullivanlaw.com
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HERZOG

HERZOG FOX & NEEMAN

HERZOG - CONHECIDA POR UM MOTIVO

Fundada ha 50 anos, a Herzog continua avangando com determinag&o de exceléncia profission-
al e assessoria juridica de ponta que coloca seus clientes no caminho do sucesso.

Clientes nacionais e multinacionais se beneficiam do acesso a mais de 400 advogados, incluin-
do mais de 150 socios, comprometidos em oferecer os servigos mais oportunos e dedicados.

Compartilhando a perspectiva global, as ambigdes e 0 compromisso de nossos clientes com os mais
altos padrdes, somos vistos como consultores confidveis em uma ampla variedade de questdes ju-
ridicas em todos os setores, como Bancos e Finangas, Saude e Ciéncias da Vida, Alta Tecnologia e
Startups, Fundos de Investimento e VC, Projetos e Energia, Meio Ambiente e Mudangas Climaticas.

Herzog & unanimemente classificado como Tier1 por diretdérios juridicos globais independentes,
entre eles Chambers Global, Legal500, IFLR1000, BDI e Dun & Bradstreet e muitos outros.

A pratica Hi-Tech da Herzog € a primeira escolha para empresas, fundos e outros atores de alta
tecnologia no campo que operam ou investem em Israel. Com anos de experiéncia, 0s Nossos
advogados prestam aos clientes um aconselhamento de elevada qualidade e adaptado as suas
necessidades, tendo em conta o seu negdcio e o seu estagio de desenvolvimento. Nossa equipe
inova continuamente e aborda questées complicadas com solugdes criativas que incorporam o
mesmo espirito empreendedor de nossos clientes. A pratica de Ciéncias da Vida e Tecnologias
da Saude de Herzog oferece igualmente servigos juridicos e regulatérios abrangentes para em-
presas e entidades que atuam na area, com experiéncia incomparavel em todas as etapas do
desenvolvimento de tecnologia e produto, desde o inicio e classificagao regulatéria, até o regis-
tro e licenciamento, fabricacéo e distribuicdo do produto.

SERVICOS DE MEIO AMBIENTE E MUDANGCAS
CLIMATICAS CURADOS E DE PONTA

A pratica de Meio Ambiente e Mudangas Climaticas da Herzog oferece a seus clientes consul-
toria regulatdria e transacional personalizada em uma ampla gama de questées inovadoras de
meio ambiente e mudancas climaticas. Nomeada consecutivamente como uma empresa de
primeira linha na area de meio ambiente e mudanga climatica por classificagbes domésticas e
internacionais, € a maior e mais diversificada pratica desse tipo em Israel.

Aconselhamos empresas lideres nacionais e multinacionais em uma ampla gama de setores
de fabricagdo sustentavel e tecnologias inovadoras, incluindo energia renovavel, hidrogénio e
biocombustiveis, proteinas alternativas, produtos quimicos limpos, plasticos reciclados, dessa-
linizacéo, tratamento de residuos e transporte elétrico. A pratica também aconselha algumas
das maiores instituicbes financeiras israelenses e internacionais e fundos de investimento em
politica ambiental e climatica, gestao de riscos e estratégias transacionais.

Trabalhamos em estreita colaboragdo com nossos clientes para alavancar ferramentas inova-
doras de financiamento sustentavel para financiar suas jornadas de descarbonizagao e projetos
de tecnologia climatica. A pratica estd continuamente envolvida em féruns nacionais e inter-
nacionais que desenvolvem ferramentas e politicas de mercado de carbono e € considerada
globalmente como tendo experiéncia excepcional no campo. A equipe aconselha continuamente
uma infinidade de clientes em projetos e transagdes de compensagéo de carbono, desenvolvi-
mentos de politicas climaticas globais e legislagéo.

Para mais informagdes, acesse nosso site: herzoglaw.co.il
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