
 

 

 
 

  
 

  שנה למלחמת 'חרבות ברזל':
 והמדיניות ( ומכון המחקרIATIאיגוד הישראלי לתעשיות מתקדמות )ה

RISE Israel חוסן תעשיית  - סיכום מצב ההייטק הישראלידוח את  יםמציג
 התמודדות עם אתגרי השנה החולפתלצד ההייטק 

 
 :דוחעיקרי ה

 ירידה בסך ההשקעות ובמספר הסבבים בשנת המלחמה בהשוואה לשנה שלפניה  •

 בשנת המלחמה לעומת השנה שלפניה והישראלים במספר המשקיעים הזרים  30%-ירידה של כ •

 50%-עשר ההשקעות הגדולות היוו כ 2024-בריכוז השקעות במספר הולך וקטן של חברות:  •
      השנים הקודמות. כמו כן, שיעור ההשקעות במגהבכל  25%-מסך ההשקעות, לעומת פחות מ

 בשנה שלפניה 30%מסך ההשקעות, לעומת  45%סבבים בשנת המלחמה היווה -

 מבין החברות שגייסו סכומים משמעותיים ממוקם בחו"ל  76%המטה של  •

 9-למקום ה 7-מהמקום ה – Tortoise Mediaהבינלאומי של  AI-הבדירוג  של ישראל ירידה  •
 5-ההייתה מדורגת במקום  2021-שבלאחר בדירוג בשנת המלחמה, 

 Aמתקשות לגייס סבב  2022בשנת  Seedכמחצית מהחברות שגייסו  •

-כוהעובדים מחוץ לישראל  'מהחברות מתכוונות להגדיל את מס 45%-כסקר משאבי אנוש:  •
 העובדים בישראל בשנה הקרובה  ס'מהחברות מתכוונות להגדיל את מ 50%

 
 
 . מגמה דומה גם באירופה ובארה"בנרשמת ו   הירידה בהשקעות אינה אופיינית רק לישראל* *
 . 2024מתייחסים עד סוף הרבעון השלישי לשנת   דוחהנתונים ב* *
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רובינשטין, מאיר  ונשיאת  "מנכ  קרין  מתקדמות לית  לתעשיות  הישראלי  :  ( IATI)  האיגוד 
ומורכבויות רבות. יחד עם זאת, התעשייה "המלחמה המתמשכת הציבה בפני תעשיית ההייטק אתגרים  

תוך  למציאות המשתנה,  ויכולת מרשימה להתאים עצמה  יצירתיות,  יציבות,  לאורך השנה  מפגינה  כולה 
המשך פעילות גם בהיעדר שיעור משמעותי מכוח האדם לאור גיוסי המילואים. המובילות הטכנולוגית של 
ישראל והגישה היזמית הבלתי מתפשרת, הן שאפשרו להייטק הישראלי לעמוד באתגרי השנה החולפת וכן 

 לשמור על חוסנו. 
 

ההייטק  מצב  על  ביותר  המקיפה  התמונה  את  ומציג  השונים  ההיבטים  כלל  את  סוקר  שלפניכם  הדו"ח 
הישראלי מאז אותה שבת שחורה באוקטובר. הוא פורש את מגוון האתגרים איתם התמודדה וממשיכה 

 להתמודד התעשייה, אך גם חושף את נקודות האור ומספק תקווה בהסתכלות קדימה. 
 

חשוב לזכור שהתעשייה שלנו היא חזקה ואיתנה. העם שלנו עומד בגבורה על הקיום שלו ואני גאה לראות 
מנוע  להיות  וימשיך  היה  ההייטק  אלו.  מורכבים  בימים  גם  ועוצמה  חוסן  לגלות  ממשיכים  אנו  כיצד 

והמשק הישראלי ועל כן, מקבלי ההחלטות ואנחנו מוכרחים להמשיך בדרך הצמיחה העיקרי של הכלכלה  
זו. יצירת וודאות למשקיעים, חשיבה אסטרטגית ויצירתית תוך פעילות נחושה כדי להבטיח את שגשוגה 

 של התעשייה.
 

מדינת ישראל זקוקה לענף הייטק חזק ויציב אשר משפיע באופן ישיר ועקיף על הצמיחה והשגשוג במגוון 
תחומים: החל מביטחון ישראל והכלכלה דרך החינוך, הבריאות והרווחה. האתגרים הצפויים לנו בשנים 

שימור המותג הלאומי שנפגם, מרוץ הבינה המלאכותית שלא עוצר לרגע,   -הקרובות  משמעותיים מאוד  
 זאת בנוסף לחוסר ודאות ביטחונית וכלכלית שמערערת את היציבות שאנו מתאמצים לשמר. 

 
הגורמים  בין  חזק  פעולה  שיתוף  באמצעות  תגיע  הגלובלית  ברמה  ולהוביל  להמשיך  של  המטרה  הגשמת 

 השונים בתוך התעשייה, בדגש על שיתוף פעולה הדוק בין התעשיה לבין הממשלה. 
 

כולי תקווה שכלל החטופות והחטופים, החיילים והמפונים ישובו הביתה במהרה ובשלום, שנשוב לימים 
 של שקט, ביטחון ושגשוג". 

 

גבא והמדיניות   י,אורי  המחקר  מכון  סערה "  :RISE Israelמנכ"ל  יצרה  ברזל"  "חרבות  מלחמת 

מציג מצד אחד את הגמישות שמגלה שפרסמנו  הדוח    .ההייטק הישראלימושלמת שמאיימת על עתידו של  
שהשלכותיהן   ומגמות  במיוחד  מדאיגים  אזהרה  סימני  גם  אך  לעתידוהענף,  כי .  דרמטיות  גם  לזכור  יש 

וידרשו חוסנו   הקרובות,  בשנים  ויגדלו  שילכו  ישראל,  של  הביטחון  לצרכי  קריטי  הוא  ההייטק  של 
. ככל שמנוע הצמיחה של ישראל ייחלש, יהיה קושי ממשי לממן את כלל ההוצאות משמעותיים  תקציבים

  .הביטחוניות הצפויות בעתיד הקרוב והרחוק

, אנו מאמינים כי ניתן לצייר מחדש את תמונת העתיד של מדינת ישראל ושל המצב הנוכחידווקא מתוך  
אך לשם כך נדרשת פעולה אקטיבית ומוכוונת מטרה מצד מקבלי ההחלטות. אחרי   -ענף ההייטק בתוכה  

 -חודשים ארוכים של חוסר ודאות והמתנה ל"יום שאחרי", במציאות מאתגרת שסופה אינה נראה באופק 
וליזמים,   למשקיעים  תקווה  שייתן  חזון  להציג  ישראל  ממשלת  אחראית, וות  תלהעל  כלכלית  מדיניות 

הבינלאומי הבידוד  את  ולמזער  דמוקרטים  ערכים  ש  .לשמר  ההייטק   -  יימשכוהנוכחיות  מגמות  הככל 
 ".כלכלת המדינהתוך פגיעה משמעותית בהישראלי עלול למצוא עצמו בסכנה ממשית, 

 
 
 



 

 

 
IATI  מתקדמות לתעשיות  הישראלי  המחקר   האיגוד   ,RISE Israelות  והמדיני  ומכון 

ל מצבו של עניתוח מקיף    ים ן שנה למלחמת "חרבות ברזל" ומספקוציל חדש    דוח  יםמפרסמ
  ראיונות עומק , שבמהלך כתיבתו נערכו  דוחמאתגרת זו. הההייטק הישראלי במהלך תקופה  

התעשייה   בכירי  ורב  -עם  ישראליות  חברות  הון-מנהלי  משקיעי  ועוד-לאומיות,  , סיכון 
מרכזיי  בשבעהמתמקד   בהייטק  ם:  תחומים  משקיעים  הישראליות,  בחברות  השקעות 
בנסדא"קאקזיטים,    הישראלי, ישראליות  ההייטק  ,  חברות  סקטור  ותעסוקה,  שכר 

 הביטחוני וההייטק בצפון ובדרום.
 

ה המשקיעים,  ובתמיכת  בהשקעות  הירידה  את   דוחלמרות  לצד  מבליט  הענף  של    היציבות 
אסטרטגית   מסגרת  ומספק  לשינויים  להסתגל  הישראלי  ההייטק  של  והיכולת  הגמישות 

 לשיפור וצמיחה. 
 

 צמיחה תחת לחץ:  -הייטק ביטחוני  
 

כמו גם בין סין לארה"ב,  הגובר  המתחים הגלובליים, כגון המלחמה בין רוסיה לאוקראינה והמתח  
ברזל"מלחמ "חרבות  בשוק   ,המתמשכת  ת  מתקדמות  לטכנולוגיות  בביקוש  לעלייה  הובילו 

אלביט מערכות, רפא"ל   –מדגיש את תרומתם של שלוש חברות הענק הישראליות   דוח הביטחוני. ה
האווירית   כ   –והתעשייה  יחד  כ  40-המעסיקות  ומהוות  עובדים  המועסקים   10%-אלף  מכלל 

והתעשיה   אלביט  המלחמה:  במהלך  משמעותית  בצורה  זינקו  החברות  של  מכירותיהן  בהייטק. 
. יחד עם זאת, ישנם 32%ורפא"ל רשמה עלייה של    11%-האווירית הגדילו את המכירות שלהן בכ

משקיעים להחזיק במניות  ה אתגרים משמעותיים כמו ירידה בערך המניות, עקב חוסר רצון מצד  
 החברות. 

 
ה את    דוחבנוסף,  כ   ההזדמנויותמתאר  הביטחוני,    150-של  ההייטק  בתחום  סטארטאפ  חברות 

חדשות טכנולוגיות  בפיתוח  חשוב  תפקיד  חדשים  , הממלאות  מיזמים  של  גם  ניכר כמו  חלק   .
גישה מוגבלת להשקעות הון סיכון וזמן ארוך מהחברות הקטנות עדיין מתמודדות עם אתגרים כמו 

של   הביטחון  לצרכי  לתרום  חדשות  הזדמנויות  עבורן  יצרה  המלחמה  אך  השקעה,  על  להחזר 
 המדינה. 

 
 עמידות, אתגרים והזדמנויות שיקום:   -הייטק בצפון ובדרום 

 
אך  המתמשך,  והאיום  הביטחוניות  מהמגבלות  ישירות  פגיעות  חוו  ובדרום  בצפון  הגבול  אזורי 

כ  מרשימה.  עמידות  הפגינו  אלו  באזורי  הממוקמות  טכנולוגיה  הייטק  150-חברות    פחות ,  חברות 
בישראל  2%-מ ההייטק  חברות  ובדרום.    ,מכלל  בתחומים  אך  פועלות בצפון  מתמחות  מהן  רבות 

אגרי ל-כמו  בהשוואה  אלה,  באזורים  מהחברות  כרבע  המהווה  תחום  מכלל    5%-פודטק,  בלבד 
 החברות בארץ. 

 
אך  הגבול,  מאזורי  חברות  של  הגיוס  סבבי  במספר  הדרגתית  עלייה  נרשמה  האחרונות  בשנים 
אם  גם  המקומית,  לתעשייה  לתרום  ממשיכות  חברות  אותן  זאת,  עם  זו.  במגמה  פגעה  המלחמה 

 בסבבי גיוס קטנים יחסית.
 



 

 

 
את    דוחה תכניותמדגיש  של  האזור  חשיבותן  לשיקום  קיימים,   ממשלתיות  חיזוק תחומים  דרך 

פודטק בצפון, אך מזהיר מפני מאמצים ממשלתיים לא מוצלחים להקים מרכזי הייטק -כמו האגרי
ולפתח   קיימים  יתרונות  על  דגש  לשים  יש  משאבים.  לבזבוז  להוביל  שעלולים  בפריפריה  גדולים 

 תשתיות מתוך ראייה מציאותית ולא מתוך חזון שאפתני מדי. 
 

 סיכום והמלצות: 
הירידה    דוחה עם  להתמודד  הישראלי,  ההייטק  את  לחזק  שנועדו  המלצות  של  שורה  כולל 

 בהשקעות ולמנוע נזקים ארוכי טווח: 
 
פוחדים 1 אשר  זרים,  משקיעים  בקרב  רבים  חששות  יצרה  המלחמה  זרים:  משקיעים  עידוד   .

חשוב לקדם יוזמות הסברתיות ממוקדות שידגישו  להיכנס להשקעות חדשות בשוק הישראלי. לכן, 
ואת תרומת ההייטק הישראלי  ,  דווקא בתקופת משבר את היתרונות של השקעה בהייטק הישראלי

בתחומים כמו מדעי החיים, סביבה, וטכנולוגיות חדשניות נוספות. יש לקדם גם יוזמות כלכליות  
 להקטנת סיכוני השקעה ולטפל בהגדרות מיסוי שמעכבות השקעות חוץ. 

 
ה2 זרות,  בהשקעות  הירידה  רקע  על  ישראליים:  משקיעים  עידוד  לעודד   דוח.  לממשלה  קורא 

החדשנות  רשות  המקומי.  בהייטק  יותר  להשקיע  מוסדיים,  גופים  במיוחד  ישראליים,  משקיעים 
 כבר החלה ביוזמה זו, אך נדרשים צעדים נוספים כדי להפוך את התכנית לאפקטיבית יותר. 

 
ה3 מוחות,  בבריחת  העלייה  בעקבות  לישראל:  מוחות  להחזרת  תכנית  לממשלה    דוח .  ממליץ 

למדינה בחזרה  בחו"ל  המתגוררים  ישראלים  מוחות  להעלאת  תכנית  והן  להשיק  לאקדמיה  הן   ,
. התכנית צריכה לכלול תמריצים כמו מענקי מחקר, הטבות מס ותמיכה בגישה לתשתיות הי לתעש

 מתקדמות. 
 
ממליץ להעניק סיוע ממוקד לחברות חדשות  דוחלחברות חדשות בתחומים אסטרטגיים: ה. סיוע 4

יש לבחון מחדש את ת וקלינטק.  כניות התמיכה  ו בתחומים חשובים כמו בינה מלאכותית, סייבר 
הממשלתיות ולהפוך אותן ליעילות יותר באותם תחומים שבהם ישראל יכולה להוביל את השוק  

 העולמי. 
 

מודגשת החשיבות של חזון כלכלי ברור שמבוסס על ניהול אחראי, שימור ערכים ,  דוחבסיכום ה 
ישראל. של  הבינלאומי  הבידוד  למזעור  וצעדים  וליברליים,  לנקוט   דמוקרטיים  הממשלה  על 

בצעדים מהירים וממוקדים כדי להבטיח שההייטק הישראלי יוכל להמשיך לשגשג ולמלא תפקיד  
 מרכזי בכלכלת המדינה. 

 
 בתמונות: קרדיט  

   (IATIלית ונשיאת האיגוד הישראלי לתעשיות מתקדמות) "מנכ מאיר רובינשטין,קרין  .1
 )קרדיט לתמונה: מירי דוידוביץ'(  RISE Israelגבאי, מנכ"ל מכון   אורי  .2

 
 
 
 
 



 

 

מתקדמואודות   לתעשיות  הישראלי  ההיי   הוא  :  (IATIת)האיגוד  תעשיות  של  הגג  ושאר -ארגון  החיים  מדעי  טק, 
בארץ  הטק  תעשיות  את  שיקדמו  עסקית  ויציבות  וודאות  לטפח  במטרה  פועל  בישראל,  המתקדמות  התעשיות 

 ויתרמו לחוסן לאומי וצמיחה כלכלית מכלילה אשר מחזקת את מעמדה של ישראל כמובילת חדשנות עולמית. 
 

בפני   והשמעת קולם המשותף  בין השחקנים הבולטים בתעשייה  פעילותינו להשגת מטרות אלו מתמקדת בחיבור 
עם ראשי התעשייה,   –רחבי היקף ועתירי הון    –מקבלי ההחלטות במגזר הציבורי, והובלת תהליכים אסטרטגיים  

של   והדירקטוריון  הוועדות  עם  עבודתנו  וצה"ל.  ישראל  הטכנולוגיה IATIממשלת  תעשיות  מראשי  המורכבים   ,
ות דוחבישראל, מאפשרת לנו לספק נתונים וידע אודות התעשייה למינהל הציבורי ולבעלי עניין שונים באמצעות  

מחקר תקופתיים ופעילות הסברה נרחבת. האיגוד משמש כפלטפורמה לדיאלוג אסטרטגי ופועל עם רשת הקשרים 
שאנו   הערך  התעשייה.  בפני  הניצבים  ביותר  הרגישים  לאתגרים  פתרונות  לקידום  האיגוד  חברי  של  הנרחבת 
מייצרים עבור חברי האיגוד מורחב עוד יותר באמצעות מחויבותם הפעילה לקידום גיוון והכלה במגזר הטכנולוגי  

 בפריפריה הגאוגרפית והחברתית ובכך לקידום ניידות חברתית. 
 
 

פוליטי שפועל לקידום -עצמאי וא( הוא מכון מחקר ומדיניות  SNPI)לשעבר    RISE Israel:  RISE Israelאודות מכון  
מבוססי חדשנות ציבורי  וסקטור  היו"ר.  כלכלה  עומדים  המובילים ,  בראש המכון  קנדל, מהכלכלנים  יוג'ין  פרופ' 

לכלכלה הלאומית  המועצה  ראש  שהיה  ומי  ולשעבר   ,והמנכ"ל;   בישראל  חדשנות  למדיניות  מומחה  גבאי,  אורי 
ברתימת הקידמה   ישראל טמון  של  עתידה  כי  וממייסדיה. המכון מאמין  ברשות החדשנות  סמנכ"ל האסטרטגיה 
והחדשנות הטכנולוגית לחיזוק הכלכלה והחברה בישראל. המכון עושה זאת באמצעות הכוונה וסיוע ביישום של 

תוך רתימת המהפכה הטכנולוגית לשיפור חיי האזרחים   -אסטרטגיה וצעדי מדיניות פרקטיים למען כלכלת ישראל  
 והתמודדות עם אתגרים לאומיים. 

 בברכה, 
 

 רן רהב, 
 דובר  

   (IATI) האיגוד הישראלי לתעשיות מתקדמות


